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SINDICAT DE QUADRES DE CATALUNYA

REGLAMENT DEL 2n CONGRES DEL SQC

El Segon Congrés del SQC se celebrard a Barcelona els dies 51 6 de

marc al local de 1'EXPO-HOTEL.

El programa del Congrés serd aquell que esta definit a l'agenda del

mateix i

es regira per les seguents normes:

1. La Mesa, que serd constituida al principi del Congrés, tindrd 1'o-

bligacié de vetllar pel bon desenvolupament del Congrés.

2. La Mesa del Congrés tindrd plena autoritat per a prendre qualsevol

tipus de mesures que no admetran réplica durant el mateix i que

podran ésser apel.lades davant el Comité Executiu Nacional un cop

acabat el Congrés i durant els trenta dies seguents al mateix.

3. Esmenes

3.1

3.2

3.3

Les esmenes arribades dins del termini senyalat seran llegi-

des després de cada ponéncia.

Amb la fimalitat de no repetir els temes de les esmenes,
aquestes seran classificades i presentades conjuntament,
no obstant, els "esmenants" que ho creguin oportll podran
defensar, perscnalment o mijangant els seus representants,

les seves esmenes davant el ple del Congrés.

Les esmenes a les ponéncies no podran tenir una durada de
més de cinc minuts, amb una réplica de tres minuts. No obs-

tant, la Mesa podrd allargar agquest temps si el tema a deba-

tre ho requereix, i sempre que sigui d'interés general.
_ , q

4, Votacions

4,1

Les votacions seran a ma al¢ada mitjancant tres cartrons:
vermell per NO, blanc per ABSTENCIO i verd per SI.

5. Assisténcia
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5.1

5.2

Al Congrés no podran assistir més que els congressistes desig-
nats i les persones expressament invitades, a tots els guals
se'ls dotara d'una identificacidé personal i intransferible

i que s'haurd de portar en un lloc ben visible,

El Servei 'd'Ordre tindrd cura de qué no assisteixin persones

no autoritzades a les sessions del Congrés.

6. Eleccions

Mod. 102 - Port.

6.1

6.2

6.3

6.4

Horari

Totes les votacions que es portin a terme durant el Congrés
requeriran, solament, la majoria simple, independentment

del qudérum al moment de la votacib.

Les votacions que es portin a terme durant el Congrés no

podran ésser impugnades un cop clausurat el mateix.

Les candidatures del Comité Executiu Nacional seran en llista
tancada i la del Consell Nacional sera en llista oberta.

Al Consell Nacional s'elegiran 35 candidats.

Les candidatures que surtin del Congrés seran efectives des
del moment de la seva proclamacid i després de 1'acceptacid

per part del candidat elegit.

L'horari serd establert en funcié de 1'agenda del Congrés i podra
ésser modificat si el seu desenvolupament aixli ho aconsellés, i

prévia consulta amb el ple.

Prohibicions

8.1 Queden expressament prohibides totes les manifestacions de

caire partidista, sigui de paraula, sigui de simbols de qual-

sevol partit o entitat politica.

8.2 Ningli no podra ésser interromput mentre parli, i solament

podra ésser cridat a 1'ordre pel President de la Mesa.
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CAND IDATURA AL CONSELL NACIONAL

JoAQUIMA ALEMANY | RocA
Rosa M AMOROS | NiICOLAU
JoaQu(IMm ARNAL | ARANA
ANNA ARNELLA | GALLEMI
MONTSERRAT AULADELL ! ERE:xtNET
ANTONI BALLARIN 1 SELLES
JoSeEP BALLESTER 1 FERRERES
FpMmonD BENET 1 CLAUSELL
JACINT BORRAS | MANUEL
Joser L BurRRIEL 1 GARCIA
AnceEL Buxd 1 Lozano

Joan Camps 1| ORTIZ

JaumMe CLAR1 1| GUEDEA .
Josep M CofFifio | BARBERA
CarLES CosTa i1 COSTEJA
LLuis C FERRER 1 MONTSENY
Joan Ficueras | FELIP
AcusTi GALLART 1 TEIXIDO
ALBERT GARC1A 1. FUENTES
JORD! GARCIA 1 NAVARRO
Pere LOpPEZ 1+ MATEOS

PiLar MARTINEZ t NOGUERA
L EANDRE MAYOLA | TRESSERRAS

ViceEnNG MONFORT 1 NOS

IMONTSERRAT MORETO 1 ALGUERSUARI
Casto NOREZ 1 ENRIQUEZ

JoaN Parau 1 PudsoL

Teresa PErREZ 1 URPINA
"ANTON1O PinEDA + MELGUIZO
ANTON? PLaua 1| MATEU

Josep ReBuLL | GALLART

MARIA RECASENS | VILANOVA
Enric RiBa 1 DURAN

VicTORIA RiIBATALLADA | PUIG
Joan SaLa t+ DoLs

MONTSERRAT SasaTE | PES

ARNALD SAURA | MIRANDAS
MONTSERRAT SERRALLONGA | SIVILLA
EnNRIC SOLANAS | SAGARRA

RamMoN SoLE 1+ BoscH

FRANGESC VipaL t CODINA

JE__QUADRES DE CATALUNYA DAVANT EL
JAL

moments, davant d'una situacié de
iica llarga i profunda, una crisi
conomies, sigui quin sigui el seu
el seu nivell de desenvolupament.
cerreny econdmic, es manifesta en
sims i que ja esdevé topic repe-
reixement de l'atur i la inflacib.

igens d'aquesta crisi? Aviat fara

arabs productors de petroli, va-

la qual ja ha esdevingut histo-
d'augmentar el preu del barril de
tancial. D'aleshores en¢a, aquest
»ducte vital per.a la marxa de les
'ha pres com a punt de referén-

Le

isi va comengar llavors? Recordem

tema estrella de les pdgines eco-
la crisi del dolar. I agquesta
pais, malgrat ho fos de la seva
tot el sistema de transaccions
quant ha augmentat el preu de

‘obablement no perqué de petroli
perd d'or no. '

£

:percussions d'aquell augment fo-
ren notar arreu del mén. L'impac-
la pais s'acusa de forma diferent
. aquell moment i el desenvolupa-
ontrol econdmic de qué disposa-
ras hagueren de prendre mesures,
les repercussions que es preveia
{'aquell producte.

luia en els @ltims anys del fran-
rontollant per la pressid de les
»eré6 també, basicament, per una
, doncs en aquells moments 1la
nés alta que es donava des dels
lliure circulacibé dels béns in-
iropa, aquil hi havia encara unes
listes, un sistema fiscal basat

i un alt grau d'intervenciona-
'organitzacidé del capital i del
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Si bé no es va amagar que el petroli ens sortia més car,
si que no es va donar prou importancia a les repercussions
que podia tenir. I, mentre llegiem als diaris les mesures
que es prenien a Europa o al Japd, aqui no passava res.
Fins 1'any 1.976, quan ja havia comengat la transicié
a la democracia, no es va comencar a prendre mesures se-
rioses.

De cap de les maneres fora seribds, perd, carregar el mort
de la crisi econdmica als A&rabs, atés que no varen fer
altra cosa que aplicar els principis de la llei de 1'ofer-
ta i de la demanda. Tampoc volem entrar en qué si la seva
decisié la varen prendre ells sols, o bé si els varen
ajudar.

Quan va comeng¢ar realment la crisi econdmica? No ho sabem.
Perd si que podem afirmar que 1l'any 1.973 ja 1l'arrossega-
vem, i no a 1'Estat espanyol, sind arreu del mén. La crisi
del petroli no va ésser altra cosa, que la gota que vVa
fer sobreixir el got de la gran crisi.

Les economies avangades, ho sén, precisament, perqué han
estat capagos de crear els mecanismes de control i d'infor-
maci6, capaces de detectar qualsevol desequilibri que
es produeix en alguns dels factors que intervenen en 1'ac-
tivitat econdmica. Es a dir, tenen mecanismes per a contro-
lar 1les «crisis cojunturals. Perd quan portem deu anys
prenent mesures sense poder frenar la seva progressid,
no podem pas dir que aquesta sigui una crisi cojuntural.
La crisi actual va molt més enlld de la crisi econdmica,
Un conegut economista 1'ha qualificat, recentment, de

‘Tuptura histérica.

Hem parlat d'un fet: econdmic- que es: va. produir 1'any
1.973, pero fixem-nos que es dbéna, solament cinc anys
per tard d'haver viscut el "Maig francés" en el 1.968.
Tots s6m conscients que aquell Maig no va ésser només
les protestes d'uns estudiants. Sabem molt bé que darrera
les batalles de policies i estudiants pels carrers de
Paris, no hi havia només 1la reivindicacid4 d'uns drets
o d'uns avantatges pels estudiants o la protesta per algu-
na mesura administrativa. Sabem que hi havia el desig
d'una nova justicia social, de cercar nous corrents de
pensament, una voluntat d'obrir nous camps a la cultura,
de posar-la més a 1'abast de tots.

On volem anar a parar amb aquesta introduccié? Hem citat
dos fets puntuals, econdmic un, cultural 1'altre, només
com a indicadors o com a fites que ens senyalen a quin
punt es troba la societat en el seu cami al llarg de 1la
histoéria. Pensem que d'augments de preus n'hi ha hagut
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des de que 1l'activitat econdmica és organitzada, i les
revoltes estudiantils sén tan velles com els estudiants,
perd mai, ni 1'un ni 1'altre, havien preocupat tant als
governs com els que hem citat, malgrat en la seva manifes-
tacibé externa, no eren pas massa diferents a d'altres,
anteriors o posteriors, Si ara han preocupat tant als
governs és perqué s'han adonat que ambddés s6n indicadors
del profund canvi que s'estd produint en la nostra civi-
litzacié industrial, tot i que en la seva manifestacid
externa, soén pura anécdota en elles mateixes.

Tornem, ara, a concretar-nos en l'aspecte econdmic d'a-
questa crisi. Els trets definitoris d'aquesta crisi esca-
pa als principis tedrics que havien caracteritzat de sem-
pre l'economia de 1liure mercat. L'augment de 1'atur i
consequent disminucid de la demanda, no frema la infla-
cié, sind que 1'un i 1'altre <creixen paral,lelament.

Es diu que el model de creixement econdmic que hem tingut
fins ara esta acabat. Es probable. Perd no som pas nosal-
tres, els homes 1 les dones del 1.983, els que ho podem
dir, ens manca, encara, perspectivahistdrica. per a
poder avaluar agquesta crisi i les seves répercussions.
En tot cas avui no tenim el model de recanvi i, amb aixd
no volem pas eludir la resposta que hem de donar a la
situacid actual.

La problemdatica d'aquesta crisi s'ha de situar en dos
nivells, el dels problemes puntuals de cada dia i que
hem d'anar resolent, i la crisi propiament dita, origen
d'aquells problemes puntuals. I en els dos nivells hem
de fer sentir la nostra veu. Hem de treballar en la solu-
cié dels "petits" problemes de cada dia, a nivell de les
nostres empreses o del sector que sigui; que no arregla-
ran el gran problema de fons perd que ajudaran a paliar-
ne els efectes, repartint de manera no tant injusta les
seves consequéncies.

També és, amb aquesta tasca didria, amb la nostra aporta-
cié i la nostra exigéncia a nosaltres mateixos i a les
demés parts implicades, com aconseguirem, els treballa-
dors, tenir veu en les solucions a un més alt nivell.

Les crisis que s'han donat al llarg de la histdria s'han
acabat, quan després de les corresponents baralles, els
representants de les diferents classes d'interessos, arri-
ben a un compromis d'equilibri que els permetia seguir
amb aquells interessos. Es aquella tesi de canviar-ho
tot pergqué res no canvii.

Creiem que per primera vegada a la histdria en la recerca
d'aquest nou equilibri d'interessos hi tindran una aporta-



cidé molt important, potser decisiva, els sindicats, com
a representants dels treballadors.

La crisi economica es manifesta al nostre pais, en quatre
desequilibris basics: inflacibé, atur, déficit péblic i
balanca de pagaments negativa. Aquestes caracteristiques,
comuns a altres paisos, s'han vist, en el cas de 1'Estat
espanyol, influenciades per la transicid cap a la democra-
cia. Aixi, 1les solucions que s'han aplicat, responien,
en molts casos, més a motivacions politiques que a rao-
naments econdmics.

Aqui hem iluitat contra l'atur mentre es reorganitzaven
els sindicats i les organitzacions empresarials, hem 1llui-
tat contra la inflacié ‘i contra una balanga de pagaments
negativa, quan es liberalitzava 1'economia, i aixi es po-
drien detallar multitud de particularitats d'aquesta si-
tuacib. -

L'atur ha augmentat considerablement durant aquests anys,
pero agreujat amb relacidé al que ha passat als demés pai-
sos. Aqui el que també ens ha acompanyat, és una reduccib
del nivell d'ocupacid; és a dir, no solament no hem donat
feina als que acabaven els estudis, sind que tampoc se
n'ha donat als que abans ja treballaven.

Com s'ha arribat a aquesta situacib? Creiem que 1'ailla-
ment que ha tingut el pais durant tants anys, mantenint
una economia proteccionista i paternalista, ha dincidit
més fortament a l'arribar aquesta crisi, a la qual s'han
ajuntat 1'augment de cost de les matéries primes, les pres-
sions socials, la competéncia exterior i la desconfian-
¢a en el futur, les quals han portat de resultat la manca
de rendabilitat, encariment del diner, pérdua del valor
adquisitiu de la pesseta, manca de renovacid tecnoldgica
i manca d'empresaris capacitats.

Quines mesures s'han aplicat fins ara?

- Un primer grup que intenta reduir el cost de la ma d'o-
bra, sovint sentim a dir que la causa de la inflaciéd
és 1l'augment dels costos i principalment dels salaris,
sébn els Acords de la Moncloa de 1'any 1.977, 1'ANE 81/82,
les reduccions de quotes de la Seguretat Social, la con-
tractacibé temporal, el foment de treball juvenil, etc.

- Un segon- grup que vol repartir els 1locs de treball exis-
tents, soén les de reduir 1l'edat de jubilacid, allargar
l'edat escolar, reduccibé de 1la pluriocupacib, hores ex-
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traordindries i altres.

~ Un tercer grup, sbén les inversions per a crear llocs
de treball. Aquestes inversions han estat fetes principal-
ment en el sector de la construccié i la intervencid
del sector piblic que ha incrementat considerablement
el seu pes dins 1l'economia.

~ Paral.lelament s'han iniciat els plans de reconversib
csectorial, especialment en el téxtil i electrodoméstics
(l1inies Blanca .i Marré).

-~ Mesures de tipus fiscal, arbitrant desgravacions en les
inversions que crein:nous llocs de treball.

N

A la practica, perd, els resultats no han tingut 1'eficacia
que esperavem., A més d'aquestes mesures, se n'haurien de
prendre altres a més llarg termini. Cal donar feina a l'atu-
rat d'avui, perd hem de frenar, també, que pel progressiu
deteriorament de 1'economia n'hi hagi més, tal com esta
passant. Per tant, les nostres empreses han d'ésser capaces
de poder competir a l'exterior. Ha d'haver-hi empreses
que exportin tecnologia i, per a aconseguir~ho, per a lo-
grar situar les . empreses en aquesta linia de competitivi-
tat, calen mesures de planificacid a 1llarg termini. No
es poden deixar les actuacions immediates, perd, menys
encara, una planificacid de la restructuracid econodmico-
industrial a uns quants anys vista.

A nosaltres, com a sindicat, ens afecta molt especialment
un d'aquests desequilibris en els quals déiem es manifes~
tava la crisi: 1'atur. Perd 1la nostra resposta, no pot
ésser {inicament, exigir que es crein 1llocs de treball.

Qué vol dir exigir llocs de treball? Quina classe de llocs
de treball? a quins sectors? Qui els ha de crear?

La resposta 1l'hem de donar tots, treballadors, empresaris
i administracido i, nosaltres, el SQC, hem de donar resposta
a aquesta situacibé i diem quina és la resposta que esperem
de cada un d'ells.

Aqui podem apuntar algunes accions concretes i, cada una
d'elles, pot afectar amb més grau a una de les parts impli-
cades, perd no podran reeixir, sinbé é&s amb 1'aportacibd
conjunta de totes les parts.

El nostre pais té, encara avui, grans dé&ficits en molts
aspectes que, una ferma voluntat de solucionar-los, a més
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de millorar la nostra qualitat de vida, donaria ocupacid
a molts treballadors.

Caldria una decidida actuacid per part de 1'Administracib,
sigui estatal, autondomina o local, en dos sentits: un vers
ella mateixa i 1'altre, d'actuacid cap a fora.

Vers ella mateixa, en el sentit de cercar un minim de pro-
ductivitat en la prestacid dels seus serveis. Cal implan-
tar a 1'Administracidé Puoblica, el mateix nivell d'efica-
cia i atencid al pablic de 1l'empresa privada. El rigor
gque imposa en la liquidacidé dels impostos als contribuents
no és pas el mateix que es té ella, en donar-nos resposta
a les nostres demandes, només cal preguntar quant temps
triga el que passa en situacid d'atur, en comengar a.cobrar
el subsidi. I pel que costa mantenir aquesta administracié,
les seves prestacions haurien d'ésser molt superiors. Pot-
ser s'argumentard que és necessari un procés complex, amb
moltes firmes i molts papers, perd aix0, per a nosaltres,
només és garantia de més possibilitats de frau. Cal gque
els circuits administratius es simplifiquin per a fer-los
més agils i transparents, descentralitzant tant com es
pugui els oOrgans de decisié i donant-~los el poder i 1la
responsabilitat que es mereix el funcionari.

Creiem que aquests criteris = sén valids per a qualsevol
servei de 1'Administracié Pablica, tant per a recaptar
els impostos, com en la seva utilitzacidé, perqué aquesta
és _ una gran responsabilitat de 1'Administracid Piblica
en aquesta finalitat primordial que ha d'ésser la redistri-
bucidé de la renda _3j, en aquest servei, exigim una extre-
mada eficdcia. Eficdcia, en procurar que els seus costos
siguin més baixos, en la més alta qualitat dels serveis,
que al cost dels impostos que hom paga, no hi hagi de sumar
el de les hores perdudes a les finestretes.

Perd 1'Administracid PhOblica, ha de fer una altra accid
cap fora, vers les empreses i els treballadors i, déiem,
ja d'entrada, que 1'Administracibé, aqui no s'hi trobara
pas sola, aqui, l'actuacid ha d'ésser conjunta amb treballa-
dors i empresaris. Avui, al nostre pais, hi han ben poques
empreses que es puguin presentar a 1'exterior, poques estan
preparades per a competir en els mercats internacionals.
I, les que treballen només pel mercat interior, cada dia
han d'afrontar una més gram competéncia exterior i un me-
nor poder adquisitiu interior, reduint-se, cada vegada
més, les seves possibilitats de creixement.

Cal una renovacibé en profunditat de 1'empresa i una millor
preparacid dels seus homes, tant del treballader com de
1'empresari i, a 1'Administraci6, correspon crear el marc
adequat per a aquesta transformacidé, tant en els mitjans
de produccidé com en la preparacid professional.



I per tal que les empreses puguin equiparar a altres empre-
ses internacionals, demanem que per part de 1'Administracid
i mitjancant les entitats oficials de crédit, s'obrin unes
linies d'ajuda de finangament a totes les empreses que
presentin un pla per a la racionalitzacibé i modernitzacid
de 1'estructura productiva, un sanejament financer i 1la
potenciacié d'altres factors com: dinvestigacidé i tecnolo-
gia, qualitat, disseny, organitzacid empresarial.

A fi d'augmentar el nivell de produccibé, s'haurien de crear
per part de 1l'Administracié, entitats de foment a 1'expor-
tacidé que, a través dels agregats comercials a les ambaixa-
des, de 1les Cambres de Comerg o d'altres institucions,
donessin informacié a la petita i a la mitjana empresa
de les possibilitats de mercats internacionals, i de donar-
les a conéixer a l'exterior.

Facilitar 1la reconversié a cooperatives, sempre que les
empreses presentin possibilitats de contjinuitat, amb un
futur clar, atés que, sempre, les ajudes amb forma de:
reduccions de .la seguretat social, els crédits a interés
preferent, exaccions d'impostos, etc., sera més econdmic
gue el pagament del subsidi.

i

Que es fomenti 1'establiment de convenis entre la Universi-
tat i les empreses per 1la investigacié i 1'aplicacid de
nova tecnologia i la celebracidé de cursos monografics per
a la divulgacid de noves técniques.

Inversament, 1'Administracid hauria d'establir plans de .
recerca cientifica, que podria encomanar a empreses priva-
des, en aspectes parcials o globals.

L.a preparacid del treballador

El Sindicat de Quadres de Catalunya ha defensat sempre
i en tots els camps, la necessitat d'una adequada forma-
ci6, al nivell que calgui, pel 1lloc de treball que hom
ocupa. Aquesta formacid, perd, a vegades es fa dificil
perqué manca una bona formacié professional (i humana)?
de base. La nostra resposta a aquest problema és tornar
a les escoles d'aprenents.

La majoria de nosaltres hem dit o hem sentit dir alguna
vegada, que és molt dificil trobar bons operaris i bons
professionals. Creiem gque aixd passa i s'agreujard més,
siné ho arreglem perqué s'arribard al mén del treball sense
preparacié adequada. A les empreses de més de mil treballa-
dors s'haurien de <crear escoles d'aprenents, als quals,
se'ls donaria wuna formacié professional que contemplés
totes les técniques industrials. L'especialitzacid ja vin-
dria quan tinguessin aquesta formacidé. L'error actual,
és, que des de que un jove comenga a treballar, ja se 1'es-
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pecialitza en wuna feina concreta, ignorant, completament,
el que fa el company del seu costat. La bona especialitza-
cié, no radica en saber molt d'una matéria, sind que de
moltes matéries, saber-ne el que en tenen de comi.

D'aquestes escoles n'haurien de ser professors aquells ope-
raris més qualificats de la mateixa empresa, els quals
hi dedicarien una part de 1la seva jornada laboral. Amb
aixd evitariem, a més, que es perdés tot aquest patrimo-
ni d'experiéncia i coneixements que es perd quan s'arriba
a la jubilacib.

I aixd ho voldriem lligar amb una altra questidé: 1'edat
de jubilacid.

Una de les solucions que s'argumenta per a paliar 1l'atur
és rebaixar 1'edat de la jubilacidé. Nosaltres, el SQC,
pensem que més que rebaixar 1'edat de jubilacié s'hauria
de reduir 1la jornada laboral, mantenint 1l'edat de jubila-
cié o, inclfis, deixant *com a voluntdria 1a de 64 anys,
retrassant 1'obligatdria i, en tot cas, mantenint les percep-
cions de jubilacibé en el mateix percentatge a partir de
l1'edat voluntdria que se situaria en el tope maxim.

Potser no seria possible, ni convenient, que la reduccid
de jornada s'apliqués als treballadors de totes les edats,
perd si que a partir de certa edat (50 anys)? s'hauria
de reduir aquesta jornada diaria, retardant l'edat de jubi-
lacib. ' -

Aquesta proposta, a més d'incidir en la problemdtica de
l'atur, crearia unes condicions de treball menys dures
per als treballadors més grans, i podria suavitzar el
trauma de 1la jubilacid per molts treballadors en plenes
condicions, atés gque ara es veuen arraconats i jubilats
abans d'hora per a deixar lloc als més joves.

No és possible reduir les hores de treball per als treba-
lladors més grans i que aquestes les dediquessin a la pre-~
paracibé dels més joves? Ho demanem per respecte als joves
i com a reconeixement als més grans,

La preparacib de 1l'empresari

En la nostra 1linia d'exigéncia de preparacibé, no podem
excloure a 1'empresari. Avui, la formacibé és fonamental
en qualsevol camp, tant d'accid, com de pensament.

Es per aixd que exigim la preparacid empresarial. Han pas-



sat els temps de confiar en la sort i la "vista" pels nego-
cis, per tirar una empresa endavant.

No és una tasca facil arribar a ésser un bon empresari,
ni és una questié de capital. Hi ha una gran diferéncia
entre empresari i capitalista i, diriem, que moltes vegades
s6n dues coses incompatibles, perqué el tenir diners no
significa tenir 1la capacitat i els coneixements necessa-
ris per a fer-los treballar de manera intel.ligent. Per
a ésser empresari és necessaria una formacid econdmica.

Avui dia, no és cap raresa, veure empresaris assalariats
que dirigeixen empreses. Aquests, no sbén altres que els
directors, generals o de departament, a les societats ano-
nimes; aquests homes, no sén més que executius que coneixen
la seva tasca d'empresaris.

Al nostre pais, encara queden patrons, no empresaris, que
presumeixen d'haver- fet diners sense cap mena d'estudis
i d'haver creat empreses rendables sense 1'ajuda de ningh,
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pero, &s aixi’ a practica ens emostra que no. oltes a
questes empreses s'han ensorrat al desaparéixer 1'estat
patriarcal que les va fer possibles; estat que els protegia
tant del mal exterior com de l'interior.

Si moltes d'aquestes empreses haguessin posat la direccio
en mans de veritables empresaris, avui, encara hi serien
i, potser no tindriem ni la meitat de 1'atur que tenim avui,
car creiem gque la crisi que patim, és més de qualitat d'ho-
mes que economica, atés que, en aquest pais, tenim, avui,
més treballadors rics que empresaris responsables i capagos
d'encarrilar la nostra economia, tant agricola com indus-
trial, per camins de realitat i de profit.

Es per aixd que demanem a l'empresari serietat i responsa-
bilitat; responsabilitat, que solament podrd ésser si existeix
una voluntat de superacié i honradesa professional, que
no tingui por de reconéixer que no en sap prou. El savi
més gran és aquell que quan no sap suficient, sap cercar
l1'ajuda necessdria alld on es trobi, sense complexes de
cap mena. Es hora ja, d'anar cap a la cogestid i la direccibd
col.legiada, on, cadascin es faci responsable de 1'area
que més coneixi, perqué l'empresa és una tasca de tots els
que la formen i la viuen cada dia. Han passat els temps
de l'amo i de 1'espardenya. Avui, el treballador té& una
formacidé que, cada dia és millor, i que ha d'ésser aprofita-
da sense cap mena de por per part del capitalista; perqué,
sense treball ben fet, ni hi pot haver capital ni empresa
que funcioni. Una empresa moderna no pot ésser més funcional
que els quadres que la formen, ni pot tenir més rendabilitat
que aquella que facin el seus homes des de l'aprenent fins
el director general,
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Hem parlat de formacié a nivell d'escoles d'aprenents i
hem demanat una millor preparacidé de 1'empresari, perd
no s'acaba aqul la nostra exigéncia en formacib.

Una de les tasques que el sindicat modern haura d'assumir,
des d'ara, sera la de la transformacibé de 1la Universitat
tradicional; cal fer possible que tot aquell que sapiga
llegir i escriure, pugui accedir a la formacid, fins al
nivell gque vulgui, ampliant-la a totes les brangques del
saber. No volem caure en 1l'error de crear universitats
paral.leles per a treballadors, com ens demostra l1l'expe-
riéncia d'altres paisos, i les franquistes "Universidades
Laborales", on només, es pogués donar un ensenyament pro-
fessional, o de segona categoria.

La Universitat és, també, un medi de l1lluitar contra 1'atur
i contra la manca cronica d'estructura técnica, cientifi-
ca 1 humana del nostre pais, car permetria la realitza-
cié de cursos o seminaris pel reciclatge dels treballa-
dors, donant a conéixer noves técniques i processos. Fa-
cilitaria, al mateix temps, la formacidé permanent en al-
tres terrenys del coneixement, gque no fos Gnicament el
professional.

1

Aquesta Universitat, que aniria a carrec dels pressupostos
de 1'Estat, podria rebre, també, 1l'ajut de l'empresa priva-
da, per 1'establiment de convenis de recerca cientifica,
que aquesta 1li podria encomanar, ajut gque tant podria és-
ser monetari, com amb aportacid d'homes i instal.lacions.

Es necessaria, doncs, aquesta universitat social per a
aconseguir la dignificacidé de la persona a través del tre-
ball i del sacrifici individual de 1l'estudi i 1la prepara-
cié intel.lectual. Per a arribar a aquest fi, és necessa
ria la concienciacibd de 1la societat, dels sindicats i,
sobretot, del mateix treballador.

Els sindicats hem de concienciar als treballadors que so-
lament, a través de la preparacid i la revaluacib de la
personalitat de cadascun de nosaltres es pot arribar a
la construccié d'una societat igualitdria i justa, capag
de véncer totes les crisis hagudes i per haver.

Des de la seva fundacibé, el SQC s'ha manifestat a favor
de la cogestidé. En aquests moments, en qué és tan necessa-
ria l'aportacidé de tots en la recerca de soclucions, és
l1'hora de qué_ -es comencin a arbitrar mesures tendents a
la cogestid, cal obrir les empreses a una més alta aporta-
cid dels treballadors.
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Som conscients que no podem demanar la cogesti6 per dema
mateix, perd és molt preocupant que avui ningl es plantegi
encara cap mesura, per petita que segui, que fos un primer
pas a la cogestid.

Totes les respostes que exigeix la situacid actual, no
s6bn factibles, si els treballadors, tant de 1'empresa
privada com de 1'Administracié, o de l'ensenyament i de
la sanitat, no participem de forma individual i col.lecti-
va, en les decisions de direccibd, del centre on realitzem
el nostre treball. Per aixd, la resposta més valida que
podem donar, és la d'anar a la cogestidé d'una manera pro-
gressiva.

La cogestid, és a dir, . la: gestid .cohjunta de treballadors
i empresaris dins 1'ambit de 1l'empresa o dels centres de
1'Administracid, esdevé com a forma d'organitzacib que
es desenvolupa d'una manera molt més social, aspecte,
aquest contrari a un control de caire estatal per a una
planificacib central.

Y.

Cal ampliar la relaci®é empresari-treballador més enlla
del simple treball-retribucidbé. E1 didleg empresa-treballa-
dor no es pot limitar a reivindicacions. Cal una aportacid
més constructiva i assumir responsabilitats de gestib.

Volem fer una G(ltima consideracibé a la crisi actual. De
la mateixa manera que fa dos-cents anys es va fer el salt
d'una civilitzacidé agricola a una civilitzacié industrial,
amb el desplagament de 1a md d'obra del camp cap a les
fabriques, ara també: estem comenc¢ant un salt semblant,
cap a una nova civilitzacid, que no en volem dir civilit-
zacibé del lleure com, ‘ingfnuament, es deia ‘fa pocs anys.
Aquesta nova «civilitzacib6 s'assentara, basicament, en
1'actual sector terciari o de serveis, i aixi, en els
propers anys, veurem com hi haurd un desplacament del
creixement de 1l'activitat vers aquest sector. I és cap
aqul, on s'ha d'orientar la creacid de llocs de treball.
Aqui és on hi haurda el creixement important que ens ha
de treure d'aquesta situacid engoixosa en que vivim ara.

Aquest cami, en el qual s'ha d'orientar el creixement,
necessitard molts homes i molt preparats, no serda la civi-
litzacibé del 1leure, perd si que ho serd de la tecnologia,
es reduird 1l'esforg fisic en el treball, perd se n'exigi-
ra més d'intel.lectual.

Quan hem insistit tant en la formacidé en una ponéncia
que hauria de parlar de solucionar 1'atur, és per aixd
i perqué el sol fet d'exigir més possibilitats de forma-
cié, ja és exigir llocs de treball. De la mateixa manera
que ja tenim maquines que fan noves maquines, és necessari
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que cada dia hi hagi més homes que preparin a més homes
per al dema.

Potser se'ns acusard d'utdpics, perd creiem que no hi
ha res d'utdpic en tot el que diem, la informdtica, 1la
cibernética o la robdtica, no sbén pas ciéncies per desco-
bir, 1les tenim ja aqui, E1 que més ens preocupa en tot
cas, és que si no hi dediquem 1l'esforg suficient, tornarem
a perdre el tren una vegada més. Cal un ajut decidit per
part de 1'Administracidé en el foment i 1la implantacibd
d'aquestes tecnologies, ajut que vol dir fer viable 1a
creacié d'empreses, perd, també, que aquestes trobin tre-
balladors preparats per a poder-se crear al nostre pais.
Seran empreses de serveis, d'estudis, de recerca cienti-
fica, d'innovacié, de disseny, etc. i, la seva produccibd
no es podra mesurar per quantitats, sind per gqualitat,
Sera una empresa nova.

Quan va comengar el desplagcament de md d'obra del camp
cap a les fabriques, també van aparéixer unes noves formes
de relacié amo~treballador, i els progressos socials
que s'aconseguien a les fabriques, repercutien més tard
a les explotacions agricoles. Aquest nou model d'empresa
haurd de portar el progrés a la indfistria. )

Abans hem dit que calia 1'ajut decidit de 1'Administracid
Piblica en fer viables aquestes empreses, perd 1'Adminis-
tracié sola no farad res, sind hi fem la nostra aportacid
els treballadors i, també, .els empresaris. Cal obrir un
gran debat, en el qual es.--puguin trobar les cultures del
treball i 1'empresa, per .a dissenyar un nou sistema de
relacions que configurin la nova empresa. Hem estat rei-
teratius en demanar més formacid, reciclatge, estudis,
perd també ho volem ésser en un altre concepte, en exigir

la cogestibé, El cami més facil per a iniciar aquest gran
debat, aquesta trobada de 1les cultures de treballadors
i empresaris, és la cogestiéb. Hem de superar vells concep-
tes de lluita de classes, perd hem d'exigir i responsabi-
litzar-nos de poder decidir el nostre futur.

Per acabar, només voldriem insistir en 1la responsabilitat
que tenim avui, els homes i dones, treballadors en el
1.983, de qué pugui reeixir aquesta nova societat o aques-—
ta nova civilitzacidé post-industrial. Hem de prendre cons-
ciéncia, que només per la coordinacié de totes les forces
sortirem d'aquesta crisi total en que vivim. Hem de crear
una consciéncia col.lectiva de la transformacid que s'es-
ta produint.

Barcelona} 5 1 6 de marg del 1.983
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PONENCIA "RESPOSTA DEL SINDICAT DE QUADRES DE CATALUNYA DAVANT
EL REPTE DE LA SITUACIO ACTUAL"

ESMENES

NOMERO 1
Presentada per ENRIC SOLANAS i SAGARRA

A la pagina 4, pardagraf 4, AFEGIR, després de "capacitats":
"i de treballadors més treballadors i responsables”.

NOMERO 2
Presentada per JAUME CLARI i GUEDEA

A la pagina 5 (acabament del pardgraf de la pdgina anterior),
AFEGIR, després de "i altres": "A Franga ho han intentat de
solucionar, perd creiem gque fracassaran perqué, si bé s'ha
rebaixat 1'edat de jubilacidé a 60 anys i, d'alguna manera s'han
creat més llocs de treball per al jovent, d'una banda, per
l'altra, agquests jubilats, incrementaran les despeses de 1'Es-
tat francés i aixd no creiem gue sigui solucidé. La sortida
al nostre entendre ha de sortir de dos fonts: La primera, gue
l'empresari tingui consciéncia de la crisi d'atur existent
i gue hi vulgui intervenir en la seva empresa i, l'altra font,
pot ésser que sorgeixin idees noves de la gent que té& inquie-
tuds per a l'economia, la politica, la ciéncia i la tecnologia.

NOMERO 3

Presentada per ENRIC SOLANAS i SAGARRA

Comentari al capitol "“La preparacid® de 1'empresari', pagines
8 i 9, el qual, no podem considerar com a esmena.

Aquest comentari és: "Estimo que no pertoca al SQC ni judicar-

ho ni dir-ho, com a tal entitat sindical que é&s, encara gque
personalment, estic plenament d'acord amb aquestes reflexions".

NOMERO 4
Presentada per ENRIC SOLANAS i SAGARRA
A la pagina 10, pardgraf 2, MATISAR.: "Una de les tasques que

un sindicat modern haurid d'assumir des d'ara, serda la de col.la-
borar en la transformacid de la Universitat".



NOMERO 5
Presentada per JOSEP M RIBO i TRUJILLO

A la pagina 10, després del paragraf 4, AFEGIR: "La Universitat
actual per a poder fer aquesta funcid, haura de canviar les
seves estructures i 1la responsabilitat de realltzar ho recau
en el seu professorat. Encara gue aquest sembla més preocupat
actualment en 1lluites estamentals o en mantenir falses posi-
cions funcionarials, la dinamica de les gquals no surt ni con-
vergeix cap al mén del treball".

NOMERO 6
Presentada per ENRIC SOLANAS i SAGARRA

Comentari al paragraf 3 de la pagina 11, el gqual, no podem
considerar com a una esmena.

Aguest comentari és: "Cal observar que aguesta modalitat d'ac-
tuacid no_ és compatlble amb 1'economia dita de mercat, gque
defineix la Constitucid i, per tant, abans, s'hauria d'inten-
tar-ne la corresponent reforma, perB,*necessériament i exclusi-
vament, mitjangant els  partits parlamentarls gque vulgue551n
assumir les propostes que el SQOC només pot suggerir com a tal
sindicat professional, no politic".

NOMERO 7
Presentada per JAUME CLARI i GUEDEA

A la pdgina 11, final del pardgraf 5, INTRODUIR: "Perd el que
no podem fer &s que, per a salvar el ram hoteler permetem la
instal. 1a01o de plataformes d'extraccid de petroli a les costes
dels Paisos Catalans, ates gue l'ecologista Jacques Cousteau
diu _gque la Mediterrania és una mar tancada, solament té sortida
(i és poc ample) per Gibraltar, a més, que veuriem, de no fer-
ho aixi, com es rebalxarlen les demandes de plates hoteleres.
La Mediterrdnia és un gran abocador d' escombrarles gue minva
la pesca i que entre tots, cal posar remei"



£ e s e

P S

ESTRATEGIA SINDICAL

Quan parlem d'"estratégia sindical™, el fet d'utilitzar
el mot "estratégia" és, malauradament, molt sintomdtic.
La definicidé que en fa en Fabra és "L'art de projectar
i dirigir-:grans moviments militars”.

Una cosa que no dubtem, atés que tots nosaltres hem viscut,
en major o menor escala és, que dins 1'ambit laboral, les
reivindicacions, massa vegades es poden comparar amb bata-
lles militars.

Molt especialment els quadres ho hem patit, car aquestes
"guerres" les-hem tingut en dos "fronts": per una banda, i
com a treballadors que som, amb les direccions de les empre-
ses, 1 per altra banda, amb els companys no quadres de
les propies empreses, els quals ens han considerat com
a "instruments" de la direccidé de 1'empresa.

Un dels principals "camps de batalla" de les reinvindica-
cions laborals, és la negociacid col.lectiva, la qual po-
driem dir que és, l'acord negociat entre la representacid
de' la direccibé empresarial i la dels treballadors, per
a regular les condicions econdmiques i de treball, a 1'am-
bit de l'empresa.

Dins 1'ambit de la negociacidé hi ha un fet que no hem d'o-
blidar en cap moment: l'empresa és un ens del qual en som
part integral, i aixé fa que com a principi fonamental
haguem de considerar la seva supervivéncia. No podem preten-
dre obtenir beneficis, per justificats que siguin, si posem
en perill 1'estabilitat de 1'empresa. Aixi mateix hem de
participar activament en les situacions de crisi, com sbén
les regulacions de jornada, restructuracions,reconversions,
etc., obtenint el mdxim d'informacibé per tal de poder ac-
tuar amb tota la decisidé i sempre de forma constructiva
i realista.

La participacié a 1la negociacibé col.lectiva, 1'hem d'ana-
litzar des de dues grans vessants: una, la determinacid
de la representacid per part dels treballadors, l'altra,
l'actuacidé durant les negociacions.

Cas a part, és el dels funcionaris, que les reivindica-
cions d'horaris i salarials, no es regulen ni per 1'Estatut
dels Treballadors ni per 1la negociacid col.lectiva, atés
que aquestes sbén dictades per real decret.

A 1'hora de definir quina ha d'ésser la representacid dels
treballadors a 1'hora de negociar, ens trobem en qué aixd va



ria en els diversos paisos d'Europa:

A 1'dmbit de 1'empresa, comités d'empresa, seccions sin-
dicals, etc.

Quan aquest ambit de negociacid és superior al de 1l'empre-
sa, la formen les organitzacions sindicals.

En la majoria de paisos que formen part de la CEE, la nego-

ciacié <col.lectiva 1la realitzen les centrals sindicals

i, en paisos com a Franga, Alemanya, Bélgica, els quadres
J tenen participacié en la negociacibé, donada la seva gran
o implantacid en el mbén sindical. .

4 En 1'actualitat, i a 1'Estat espanyol, 1l'article 37 de
S la Constitucid espanyola diu: "La ley garantizard el dere-
3 cho a 1a negociacidén colectiva laboral entre los represen-
H tantes de los trabajadores y -empresarios, asi como .la
£ fuerza vinculante de los convenios".

-;;'!I
% Es després, al titol III de 1'Estatut dels Treballadors,

s de 1l'article 82 fins al 92, que regula la. forma i qui ha
; ‘ d'integrar aquestes representacions.

A 1'esmentat Estatut dels Treballadors es preveu la possi-
bilitat d'excloure dels convenis col.lectius els alts car-
recs o directius, perd no queda clara aquesta possibilitat
pels quadres en general. Es per aix0 que repetidament ha
estat negat per a la jurisdiccid laboral 1la legalitzacid
de convenis especials. '

1. Doble conveni

Repetides vegades ens hem plantejat 1la possibilitat
de negociar convenis especifics pels quadres. La respos-
ta no ha d'ésser mai un simple si o no. S'ha de fer
cada vegada que es presenta aquesta possibilitat, una
analisi de les circumstdncies que ens porten a plante-
jar—-nos-ho.

D'entradaens hem de situar a 1'ambient de Comité d'Empre-
sa. L'actuacidé dels quadres en aquest ambient, sobretot
als inicis de participacid, acostuma a ésser molt difi-
cil., Aix6 ens aboca moltes vegades a la temptaciéd del
"doble conveni". Es humd i per tant comprensible aquesta
tendéncia, perd és un fet al que només hi hem d'arribar
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com a darrer recurs i no per desig propi, sind perqué
ens excloguin del Conveni Col.lectiu la resta dels
treballadors, encara que sigui directament o de forma
indirecta per imposici6 de postures inadmisibles. Hem
de fer tot el possible per a anar tots els treballa-
dors junts, hem d'explicar, amb molta paciéncia, que
ho som, encara que ocupem carrecs de comandament 1
que el fet de tenir més ingressos, no vol dir estar
més ben retribuit; hem d'obtenir que ens entenguin
i que ens acceptin tal com som, sense haver de renun-
ciar a cap de 1les caracteristiques fonamentals del

quadre.

E1 fet que en general siguem una minoria dins dels
Comités d'Empresa és, oObviament, el principal entrebanc
que tenim i, és per aixd, que hem de dur a terme 1la
dificil tasca de fer entendre a qui no ho entén o no
ho practica, que a la democracia ha d'imperar la volun-
tat de les majories, perd amb respecte de les minories.

Per altra banda, hem d'analitzar que succeeix si s'ob-
té aquest '"segon conveni". D'inici pot semblar molt
positiu, atés que s'haura obtingut la millora desitja-
da que no es podria obtenir en el conveni col.lectiu,
perd 1'experiéncia ens esta demostrant que, posterior-
ment, sorgiran una série de nous problemes com sén,
un' enfrontament més -gran amb els companys no inclosos
al segon conveni, la pérdua de forga negociadora davant
1l'empresari i com a consequéncia, una pérdua en les
pretensions reivindicatives.

Es per aixd i per la voluntat de defensar també els
interessos dels treballadors no quadres, que el Sindi-
cat de Quadres de Catalunya a les negociacions col.lec-
tives, ha de denunciar 1 erradicar qualsevol intent
de marginacibé o discriminacibé dels teécnics i adminis-
tratius i, de demostrar en tot moment, la importancia
que tenim, tant en el funcionament de les empreses
com en les negociacions on, indubtablement, aportem
uns coneixements i unes formes d'actuacié que, degut
a la nostra formacid professional i posicid dins 1'em-
presa, sbébn un complement i un gran ajut dins 1'ambit
del Comité d'Empresa. Aixd ha quedat demostrat a les
empreses on fa temps que participem de forma activa
i, per tant, s'ha perdut la desconfianga tradicional
que ha existit entre treballadors quadres i treballa-
dors no quadres.

2, Tercer Col;legi

L'Estatut dels Treballadors permet que es pugui crear
un tercer col.legi electoral per tal d'accedir als



Comités d'Empresa, sempre que es faci constar en el
conveni col,lectiu., Aixd vol dir que, per a obtenir-
ho, s'ha d'estar d'acord amb els integrants dels altres
col.legis electorals. ’

Creiem que la creacid d'aquest tercer col.legi electo-
ral, podria ésser positiva, només, en casos en qué
dins del Col.legi de Técnics i Administratius existeixi
una gran diversitat de categories professionals que
tinguin unes particularitats molt diferenciades.

Per altra banda, la normativa electoral podria fer
que en les empreses petites, aquest Col.legi no tingués
representaciéd i que tot i que lluitem per la seva apli-
cacid, aixd no significa cap possibilitat d'augmentar
la representativitat als comités, car la proporcib .dels
quadres amb la resta de personal, podria dimplicar 1la
no participacidé d'aquests a les eleccions, al no cobrir
el percentatge minim imprescindible. ’

S

Es per aixd que considerem que, més positiu que lluitar
pel tercer col.legi, és obtenir pactes o coalicions
que ens assegurin la preséncia als comités.

Politica salarial

Des de fa uns guants anys, practicament, 1'finica fina-
litat dels convenis col.lectius, ha estat obtenir el
mdaxim tant per cent d'increment salarial i la maxima
reduccid de jornada. Aixd ha representat la gran ilui-
ta reivindicativa dels darrers anys per a tots els
treballadors, perd al mateix temps, n'hi ha hagut una
altra que, malauradament, els quadres n'hem estat els
grans per judicats.

Una vegada s'ha negociat el tant per cent d'increment
salarial, ha vingut la forma de repartir-lo entre tots
els treballadors i, aleshores, en nom de la solidari-
tat, la justicia social i altres mots manipulats dema-
gogicament, aquest repartiment, s'ha produit reitera-
dament de forma linial. Aix0 ens ha portat a situacions
vergonyoses, que els empresaris han tolerat, abusant
de la situacid desfavorable del quadre en el mercat
de l'oferta i la demanda. Trobem actualment a les nos-
tres empreses, uns ventalls salarials ridiculs. Quan
als paisos socialistes s'accepten com a ventalls nor-
mals de 1'1 al 3,5 %, al nostre pais ens hem de consi-
derar afortumats els quadres que aconseguim mantenir
ventalls de 1'l al 2%, atés que n'hi ha una gran quanti-
tat que no hi arriben.
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Actualment, la nostra preséncia com a sindicat i la
lluita de tots nosaltres a les empreses, ha aconseguit
que les centrals sindicals UGT i CCOO, hagin comencat
a reaccionar sobre la greu situacid creada i recomanin
els repartiments de forma proporcional. Malauradament,
és massa tard perqué aixd arregli la situacid. L'inic
que obtindrem (i encara hem de fer-ho entendre a les
bases d'aquestes centrals sindicals), és que els ven-
talls no es tanquin més.

El Sindicat de Quadres de Catalunya ha de mantenir
a les negociacions col.lectives, postures molt fermes
per tal de no permetre gque els ventalls es tanquin
cada vegada més,

Una segona lluita que hem d'iniciar i, creiem que aques-
ta ha d'ésser al marge dels convenis, és amb les direc-
cions de les nostres empreses per tal d'obtenir incre-
ments salarials sobre convenis i poder arribar a ven-
talls salarials més justos. En 1'época de crisi que
vivim, 1la gqual ha provocat umna oferta “tan superior
a la demanda, fa aquesta réivindicacié molt dificil,
perd aixd no vol dir que hi haguem de renunciar, ja
que tots els arguments que es tenen quan s'és possei-
dor de la rad, sén amb nosaltres.

El Sindicat de Quadres de Catalunya creu necessari
que s'introdueixi en la negociacid col.lectiva altres
aspectes, com la insercibé6 del salari social que ja
s'imposa a tots els paisos més desenvolupats i, també,
la possibilitat de garantir la reinsercid immediata al
lloc de treball, un cop finalitzats els periodes d'ex-
cedéncia. '

En el camp dels funcionaris, és necessari, que aguests,
facin pressibé perqué participin a la mnegociacid de
les seves condicions laborals. Es necessari, per tant,
que aquests s'organitzin sindicalment.

Jubilacid

Hem de treballar per a aconseguir la humanitzacid de
les empreses. No es pot tractar als treballadors igual
gue a les maéquines. Hem d'interessar-nos per a mantenir
la capacitat d'actuacid dins les funcions laborals
el maxim possible de temps i, quan degut a l'edat es
vagin minvant les facultats, hem de saber trobar solu-
cions humanes, 1les gquals no fereixin ni la dignitat
ni 1'amor propi dels afectats. S'ha de poder arribar
a la jubilacibd sense que se'ns faci sentir arraconats
ni inservibles., Si be hem d'acceptar que per 1l'edat,
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generalment, perdem les facultats per a algun tipus
de funcions, no é&s menys cert que els coneixements
adquirits i 1'experiéncia ens fa seguir essent f{tils.

Per altra banda, hem d'aconseguir que el pas a la jubi-
lacié no sigui traumdtic. Hem d'obtenir 1la continua-
cié d'estar integrats de forma activa a la societat.
Hem de seguir participant en centres de decisib.

El1 nostre Sindicat ja ho preveu a 1l'article 1r dels
Estatuts, on diu que no es perdra la condicibé d'afi-
liat, ni la possibilitat d'afiliar-se, pel fet d'ésser
jubilat.

Flexibilitat d'horari

Una situacidé viscuda per la gran majoria dels quadres,
és gque, en general, tots tenim una hora estricta d'en-
trada, perd no acostuma a esser-ho tant a l'acabament
de la jornada. La mateixa responsabilitat dels nostres
ciarrecs fa que, quan sona el xiulet, no sempre podem
deixar el que estem fent i hem d'allargar la jornada
i, aixd en general ho fem, per sentit de responsabi-
litat i no comporta una retribucibé econdmica superior.
Acceptem aquesta situacib, doncs és raonable que un
metge, un funcionari, wun quadre en general, no hagi.
de plegar a '"cop de xiulet". Per aquesta rad el Sin-
dicat de Quadres de Catalunya proposa una flexibili-
tat d'una hora a l'entrada i a la sortida del 1loc
de treball, negociant a cada empresa, sigui phblica
o privada, la seva reglamentacid.

Es evident, també, que un treball cara al pablic no
és el mateix que un treball en cadena i, per tant,
s'han de regular unes mesures que garanteixin una certa

maniobrabilitat a 1l'hora de realitzar la jornada la-
boral. ’

Considerem necessari l'establiment d'horaris "semiflexi-
bles", és a dir, que hi hagi un marge de maniobrabi-
litat a 1'entrada i sortida que asseguri el bon fun-
cionament del treball.

Centre de treball

El Sindicat de Quadres de Catalunya, considera que
el centre de treball ha d'ésser el centre de nego-
ciacié de les negociacions col.lectives, atés que la
idiosincracia de cadascun dels centres, no recomana
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basar-se en negociacions ni reivindicacions globals.
Aixd no impideix que, a més, conjuntament als centres
de treball d'una mateixa entitat, acordin reivindica-
cions de caire global i general per tota l'entitat.

La complexitat que ofereix 1'administracidé piblica,
fa que sigui indispensable desglossar la negociacid
col.lectiva per centres de treball i, fins i tot, per
activitats professionals, ja que a ningll se 1li escapa
gue no és el mateix un Ajuntament de Barcelona que
un de Mora d'Ebre, aixi com tampoc tenen la mateixa
problematica laboral els Gudrdies Urbans de 1'Ajunta-
ment de Barcelona que els metges, bombers, etc.

Formacid permanent i reciclatge

Ens trobem en una é&poca en qué 1l'evolucid de la tec-
nologia, moltes vegades, supera la capaciatat d'adap-
tacidé de la societat. A 1'ambit 1laboral es crea un
problema, principalment als quadres, gque si no sonm
capagos d'adaptar-nos al ritme de 1l'evolucid de les
nostres empreses, correm el risc de perdre el 1loc
de treball o d'ésser arraconats i empleats en feines
qQue representin una.pérdua de categoria laboral.

Agquesta situacié fa, cada vegada més necessari, el
reciclatge i la preparacid, d'acord amb les noves téc-
niques i els nous processos.

Es per aixd que en les negociacions col.lectives, hem
d'incloure, de manera imprescindible 1'obligacid, per
part de 1l'empresa, de donar facilitats i col.laborar
a la formacibé 1 reciclatge dels treballadors en gene-
ral i dels quadres, en particular, doncs 1la nostra
situacibé dins 1'empresa ens fa responsables de la im-
plantacié de noves técniques.

Hem d'obtenir tant €l financament com la facilitat
d'horaris per a aquesta capacitacid que, a més de mi-
llorar el valor personal de 1'individu, es reflecteix
en una millora per 1l'empresa i, en consequéncia, per
la societat.

Hi ha paisos en els quals la legislacidé obliga les
empreses a esmer¢ar una quantitat definida per a 1la
capacitacié del seu personal. Hem d'intentar obtenir
una solucibé similar.
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Unitats de representacid

Tots aquests punts d'estratégia sindical que hem ex-
posat, com tots els genérics que formen part de 1la
negociacibé col.lectiva, no poden ésser portats a terme
si no hi ha treballadors que ho facin. Es per aixd
que en aquest moment ho exposem. Al Sindicat de Quadres
de Catalunya hi ha els homes i les dones més indicats
per a impulsar aquestes idees., Per 1la formacid que
tenen per ocupar els carrecs que ocupen, sdn gent prou
capacitada per a tirar endavant les nostres empreses
d'una forma soliddria amb la resta dels treballadors.

Hem de participar als Comités d'Empresa, hem de fer
gque les nostres Seccions Sindicals tinguin forga; en
poques paraules, hem de fer sentir la nostra veu, que
és la veu d'uns treballadors conscients d'on sbén i
que tenen molt clar el cami que han de siguir per tal
d'arribar a les fites que s'han marcat.

Barcelona, 5 i 6 de marg del 1,983

)



PONENCIA "ESTRATEGIA SINDICAL"

ESMENES

NOMERO 1
Presentada per JAUME CLARI i GUEDEA

A la pagina 1, paragraf 1, DEFINIR el mot "1l'estratégia
sindical™ com: "la forma de canalitzar les aspiracions dels
treballadors vers les empreses privades i pabliques, al
Parlament de Catalunya, a la Generalitat, a la CEPYME i
a la CEOE, dins el marc referént a Catalunya.

NOMERO 2
Presentada per CARLES COSTA i COSTEJA

A la pagina 1 SUBSTITUIR el paragraf 1, per:- "Quan parlem
"d'estratégina sindical” definim els camins, per a aconse-
guir el nostre programa, sense modificar la Linia Sindical
i la creacid del Sindicalisme Nacional Catala, aglutinant
del mén del treball a Catalunya.

NOMERC 3

Preséntada per CARLES COSTA i COSTEJA

A la pidgina 1, pardgraf 2, SUBSTITUIR el mot "batalles mi-
litars" per: "joc d'escacs".

NOMERO 4

Presentada per ANTONI PINEDA i MELGUIZO

A la pagina 1, paragraf 3, AFEGIR al final: "i els treballa-
dors responsables no guadres, car aquesta responsabilitat
ha estat moltes vegades interpretada com a servilisme a
favor de la Direccid.

NOMERO 5

Presentada per CARLES COSTA i COSTEJA

A la pégina 1, paragraf 5, linia 9 AFEGIR després de "etc.":
"si s0n realment veritat i honestes".
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NOMERO 6
Presentada per JOSEP M RIBO i TRUJILLO

A la pagina 1, després del paragraf 7, AFEGIR: "En el nostre
apropament als funcionaris, cal distingir els funcionaris
d'organismes autonoms i els estatals: Els primers, i tal
com a demostrat el SQC, es troben en situacions que els
fan més assequibles a les propostes sindicals, els segons,
representen un cas a part i, en general, no creuen ‘en els
beneficis de 1l'actuacid sindical. Existeix, perd, entre
alguns funcionaris la creenga que fora convenient la creacid
d'un sindicat de funcionaris de Catalunya. Aquesta esperancga
fou matada per les propies persones que havien col.laborat
a crear-la. El1 SOC hauria d'omplir agquest buit, fent una
accid preferent sobre els funcionaris d'organismes autdnoms
i sobre els transferits a la Generalitat".

NOMERO 7

Presentada per CARLES COSTA i COSTEJA

A la pdgina 3, pardgraf 1, linia 7, SUBSTITUIR "comandament"
per: "organitzacid i gestid". ’

NOMERO 8
Presentada per CARLES COSTA i COSTEJA

A la pidgina 3, pardgraf 1, 1linia 11, SUBSTITUIR "del gquadre"
per: "que té, ha de fer la feina ben feta".

NOMERO 9
Presentada per ANTONI PINEDA i MELGUIZO

A la pagina 5, paragraf 2, AFEGIR al final: '"S'ha de fer
valorar el treballador responsable, sigui quadre o no qua-
dre".

NOMERC 10
Presentada per JAUME CLARI i GUEDEA

A la pagina 5, després del paragraf 3, AFEGIR: "Demanar
dins del mes de gener, com a norma, l'increment del tant
per cent del cost de la vida de l'any abans a la Conselleria
de Treball de la Generalitat de Catalunya, car el treballa-
dor gquadre i el no guadre, no tenen pergué perdre aquest
poder adquisitiu gue es produeix tots els anys, degut a .
1'augment: dels costos de matéries primes, petroli, derivats
del mateix, aigua, gas, electra, teléfon, turisme, etc.,
i, per tant, demanar gque tots els convenis se supeditin
a aguest minim percentatge", ‘
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NOMERO 11

Presentada per CARLES COSTA i COSTEJA

A la pdgina 6, primer pardgraf del Capitol 5, SUPRIMIR a
la primera linia el mot: "quadres, és".

NOMERO 12

Presentada per CARLES COSTA i COSTEJA

A la pagina 6, primer paragraf del Capitol 5, SUPRIMIR a
la ratlla 4 el mot: "dels nostres carrecs”.

NOMERO 13

Presentada per CARLES COSTA i COSTEJA

A la padgina 7, primer paragraf del Capitol 7, SUPRIMIR a
la ratlla 4 el mot: "principalment als quadres".

B d

NOMERO 14

Presentada per CARLES COSTA i COSTEJA

A la pagina 8, primer pariagraf del Capitol 8, SUPRIMIR,
a la ratlla 2, el mot: "nostres".



PONENCIA "ESTRATREGIA SINDICAL"

ESMENES

§ NOMERO 5a
Presentada per ENRIC SOLANAS i SAGARRA -

A la pagina 1, pardagraf 7, _AFEGIR al final del pardagraf:
% "...per Real Decret; i per la qual causa, precisament, s'estd
| organitzant en aquest Sindicat la Unid Sectorial de la Funcid
Piblica, per tal d'encarar amb rigor i profunditat la seva

especifica problematica."
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OBJECTIUS D'UN SINDICALISME ACTUAL

D'antuvi, els redactors de 1la Comunicacidé volem deixar
clar que aquesta no té altre objecte que el de presentar,
a grans trets, un programa del gue entenem que hauria d'és-
ser 1l'actuacid d'un sindicat als anys vuitanta. No &s,
ni pretenem que ho sigui considerada, una ponéncia gque
pugui constrényer 1l'actuacid dels Organs rectors del Sindi-
cat de Quadres de Catalunya en els propers anys.

La comunicaci® ha estat concebuda com a un document de
treball i de debat, oberta, per tant, a tota iniciativa

i a tot suggeriment que la pugui enriquir.

Entenem que cal bastir el sindicalisme amb visidé de futur
a partir de la concepcid d'un sindicalisme integral. En
dir I's,indicalisme integral, sense més afegitons, volem dir
gue cal considerar-lo dins d'un context no només reivindica-
tiu-laboral, sind dins d'una concepcid molt més &mplia
gque la defensa dels interessos econdomics i laborals dels
seus afiliats.

Els fets essencials que ens menen a aquesta concepcid de
"sindicalisme-integral" neixen, per una banda, de la prdpia
significacié del mot "sindicat" i, per altra banda, com
a conseqiidncia de 1'evolucié que s'estd produint, en forma

lenta perb.alhora inexorable, en la societat actual.

D'un temps engd els socidlegs ja han donat el toc &'aten-
cid de qué cal comencar a plantejar-se les possibles solu-
cions que caldrda donar a la problemdtica que comportari
la societat del futur, en la gqual, presumiblement, es fari
fonedissa la dualitat "societat capitalista" o '"societat
treballadora", per a donar pas a un nou model de societat,
batejada per alguns, COE)a "societat del lleure".

Aquesta nova societat, portard, sens dubte, unes noves

formes de vida ben diferenciades de les actuals., I, entre



altres coses, el que fara serd posar de relleu la inadequa-
ci6 de les estructures i sistemes de poder i d'administra-
cié actuals. Sistemes en els quals, cada vegada és més
palesa la poca, per no dir nul.la, intervencid que hi té
1'HOME, com a HOME.

En aquest aspecte, cal remarcar gque hi ha un punt molt
important i molt poc pres en consideracid: el fet inguestio-
nable de qué tot HOME, tot treballador é&s, alhora, un ciuta-
dd. La seva problemdtica, doncs, cal contemplar-la des
d'ambdues vessants. Vessants que, en é&sser parts d'una
mateixa vall, comporten haver d'estudiar els seus problemes
d'una forma conjunta, donada la interaccid existent entre

elles. "

Fins avui, aquest doble paper, aquest doble "rol" de 1'HOME
com a ciutadd i alhora de 1'HOME com a treballador, no
ha estat prou considerat. L'ambivaléncia d'aquest treballa-
dor-ciutadd o ciutadd-treballador no ha estat avaluada

en tota la seva veritable dimensid.

L'arribada d'aguesta nova societat -amb la seva reduccid
d'hores de treball i, per tant, amb el seu augment de les
hores de lleure- comportard un increment de la incidéncia
de l'home-ciutada, a expenses d'una pérdua de la de 1'home-
treballador dins el conjunt d'activitats en la vida de

la societat que 1'envolta.

El SQC entén que 1l'objectiu prioritari de tota accid sindi-
cal ha d'ésser 1'HOME i per aixd, per a bastir un sindica-
lisme amb visid de futur, creu gque cal fer-ho pensant
que no es pot separar la vessant HOME treballador de la
vessant HOME ciutada. I, no ho oblidem, ciutadd d'un pais
concret: CATALUNYA.

Aixd, per al 8SQC, és un repte. Un repte que ens porta a

lluitar per a ésser un Sindicat d'homes i de dones lliures,



en un pais cada vegada més lliure. Un Sindicat que 1lluiti
pergueé l'home ciutadid pugui fruir d'uns béns, d'uns serveis
i d'unes .comoditats assolides per la societat, gracies,
precisament, a la seva actuacid® d'HOME en la vessant d'home-
treballador. I gque, evidentment, pugui gaudir de la societat

sense ser-ne esclau.

Per a arribar a conquerir aquesta fita, cal emprendre ac-
cions gque vagin donant satisfaccid en cada moment a les
diferents necessitats de 1'HOME, ajudant-lo a millorar 1la
seva qualitat de vida. Accions que cal gque siguin conver-
gents i complementdries, ascendents en el temps per a anar

* ) rd -
condguerint cims cada cop més enlairats.

Per aixd, el Sindicat ha d'ésser el catalitzador de les
iniciatives dels seus afiliats, ja sigui a titol personal
o per mitja de les seccions sindicals, unions territorials

o sectorials.

ACCIO REIVINDICATIVA

El primer gque cal esporgar,&en 1'Accid Reivindicativa, fas~
~pecte fonamental, avui per avui, del sindicalisme Accid
que ha de promoure la consecucid de les millores globals
de les condicions de treball, tant en l'aspecte econdmic,
com .en el de la dignificacid, la qualitat, la salubritat del
treball, etc.

Volem remarcar que el Sindicat haura de tenir cura de mante-
nir i d'augmentar la formacid dels seus afiliats en el ter-
reny laboral. No podem oblidar que el marc més important
de l'accid sindical &s 1'Empresa i que, per tant, &s necessa-
ri gue tots els afiliats tinguin la millor formacidé sindi-
cal possible. Per aixd, cal aconseguir que les nostres Sec-
cions Sindicals d'Empresa puguin funcionar cada cop millor
i amb mds autonomia. L'organitzacid pel Sindicat de cursets

de formacid sindical &s un primer pas a fer per a donar



aquesta formacid als afiliats.

ACCI0O CULTURAL

Un segon camp d'actuacid és en 1'Accid Cultural del Sindi-
cat. Donant a cultura el sentit de "conreu dels coneixe-
ments i facultats de 1'home" com defineix la Gran Enciclopé

dia Catalana.

En aquest camp, cal que el Sindicat sigui un vehicle Que
porti i acosti la cultura als tallers, a les fabriques,
als hospitals, a les oficines privades i plbliques, etc.
és a dir, a tot el seu ambit d'influéncia. Que cap dels
seus afiliats sigui indiferent davant de gqualsevol fet
cultural del Pais i que, a més, se l'estimuli i se li posin
els mitjans al seu abast perqud pugui desenvolupar les

seves inquietuds personals.

Com a mostra clarificadora d'aquest aspecte, el SQC, ja
des del seu naixement, va crear els Premis d'Andlisi Sindi-
calista "Salvador Segqui" i "Francesc Layret", per a reivin-
dicar 1les dues figures cabdals del moviment obrer. I ho
va fer com a estimul pels estudiosos del Pails, perque fes-
sin conéixer el sindicalisme nostrat. I també per a mos-
trar que cultura i treball no sén dos camins paral.lels
i, si volem que tots i cadascun dels homes i de les dones
gue treballen a Catalunya siguin cada cop més 1lliures,

hem de fer que Cultura i Treball siguin camins convergents.

Un servei iniciat, i que caldrd potenciar, és la Biblio-
teca del Sindicat. Avui molt modesta, perd que dia a dia,
amb el fons del Sindicat i amb donacions com les dels com-
panys: Joaquim Ferrer, Carles Gonzalez (guanyador del Pri-
mer Premi "Salvador Segui-sSQc") i Enric Muhiz (accéssit
al Segon Premi "Francesc Layret-SQC"), anird creixent cada
cop més. Biblioteca que estard a 1'abast de tots els afi-

liats, una vegada endagat al servei de préstec de llibres.



Una altra fita a assolir é&s que a cadascun dels locals

que el Sindicat vagi obrint hi hagi una Biblioteca.

Dins d'aquest projecte d'Accid Cultural, el Sindicat ha
d'actuar de dinamitzador de totes les iniciatives dels

seus afiliats.

Esperem poder inaugurar ben aviat el primer Casal del Sindi-
cat de Quadres de Catalunya, avui de dimensions més aviat
petites, perd que -si sabem fer-ho- serd el primer pas
per a arribar alld on volem arribar. Casal que ha de ser-
vir de 1lloc de trobada, d'intercanvi d'idees, de debat,
de sala d'exposicions, d'auditori per a conferéncies i

seminaris, etc.

Creiem que també caldria tenir cura d'organitzar un "Ser-
vei de Formacid Permanent” de cara tots els afiliats, ente-
sa en el sentit més ampli de la paraula, no només en l'as-
pecte sindical del mdén laboral, sind també& humanistic,
d'organitzacid® de cursets culturals, de foment d'activitats
musicals, i -perqué no?- esportives, teatrals i folkldri-

ques.

Sobre tot aixd, cal sensibilitzar-nos tots plegats, i gque,
de tots plegats, en neixin aquelles activitats que més
ens portin a un millor nivell humd, a un millor coneixement

entre nosaltres mateixos.

Cal dir gque dins d'aquest context, hem tingut converses
amb representants de sindicats d'altres Nacions sense Es-
tat d'Europa, com és el cas de la Vall d'Aosta, per a
tractar d'organitzar viatges d'intercanvi. Aixd ens podria
permetre un coneixement més a fons d'altres terres i d'al-
tres homes amb problemes nacionals molt semblants als nos-
tres.



ACCI0O DE SERVEIS

Dins d'un altre grup d'activitats, el dels Serveis, el
Sindicat hauria de posar en marxa, per exemple, una gesto-
ria, una borsa de treball, una assessoria fiscal, un servei
d'assegurances, potser uns serveis médics, i tantes i tan-
tes coses que avui s6n necessdries dins 1'estructura cada
vegada més complexa d'aquesta societat en la que estem
inserits, gue tots necessitem i que tots anem a cercar
d'una manera individual o familiar, en perjudici de tots

plegats.

L'ultim punt d'aquesta declaracid s'ha de referir obvia-
ment, a la catalanitat del 8QC. Catalanitat expressada
des del seu iﬁici, des de la seva fundacid. Els homes i
les dones que composem el Sindicat de Quadres de Catalu-
nya entenem gque l'alliberament de l'home no é&s possible
si la seva terra, la seva Nacid: no gaudeix de tots els
drets que per la histdria 1li corresponen. En aquests‘mo—
ments, Catalunya estd immergida en un procés de redregament
nacional, un procés que tot just s'estd iniciant després
de la 1llarga nit del franquisme. Redre¢ament en el gual

ens pertoca estar en primer rengle.

Per aixd, el SQC considera gue &s inéeparable la lluita
de tots els treballadors de Catalunya per la seva emancipa-

cid de la lluita pels drets nacionals del seu Pais.

Aquest plantejament, aquesta problemdtica gue no és només
nostra, queda a bastament reflectida en el Comunicat Final
de 1'Assemblea de les Organitzacions Sindicals de les Comu-
nitats Nacionals gque tingué lloc a Aosta el dia tres de
maig del proppassat 1982, en la que el nostre Sindicat

va tenir-hi una actuacid molt important.

Permeteu-nos reproduir-1lo,



"Comunicat Final de 1'Assemblea de les Organitzacions

Sindicals de les Comunitats Nacionals:

Els sotééignats, sindicalistes i membres de diverses comu-
nitats nacionals, reunits en 1'Assemblea de les Organit-
zacions Sindicals de les Comunitats REtnigues Nacionals
d'Europa, a Aosta, els dies u, dos i tres de maig de 1982,

fan plbliques les seguents conclusions:

ler.- Cada sindicat ha de definir-se sense cap mena
d'ambiguitat respecte a la realitat nacional
en la qual actua. Aixd comporta una clara
opcid dels respectius adherents per a la defen-
sa de la identitat naciconal i una programacid
tedrica i practica de les activitats en 1'im-

bit de la prdpia nacid.

2on.- fs absolutament necessari gue el sindicalisme
es realitzi en el marc nacional per garantir
la defensa dels drets i dels interessos dels
treballadors. Els sindicats que actuen en 1'am-
bit estatal no coincident amb la realitat nacio-
nal tenen, per aquest fet, un conjunt d'ipte—
ressos gue els impedeix una veritable defensa
dels treballadors en tant que aquests perta-

nyen a comunitats nacionals concretes.

3er.- Cap sindicat no pot fer cami vers el fi1 {ltim
del sindicalisme -1l'emancipacid del treballa-
dor- si no s'insereix en les reivindicacions
globals de 1la propia comunitat nacional, amb
l'objectiu de contribuir a fer possible,l'exer-

cici de tots els drets nacionals.

4rt.- Assumeixen els plantejaments internacionalistes
del mdn del treball, tenint com a base irrenun-
ciable 1les diverses entitats nacionals,nuclis

naturals de l'auténtic internacionalisme.



5é.- Per aixd fan una crida a tots els treballadors
del Moén per tal que s'organitzin en sindicats
nacionals com a unica forma d'assegurar-se el
dret a viure i treballar en el propi pais. En
aquest sentit donen suport a les iniciatives
tendents a crear sindicats estrictament nacio-

nals.

6&.- Es comprometen a col.laborar mutuament per apro-
fondir les 1linies del sindicalisme nacionalita-
ri i per a establir lligams de sclidaritat en
la comuna 1lluita vers 1l'alliberament dels ho-

mes i dones i dels pobles.

Amb aquests objectius constitueixen el Comité Permanent

dels Sindicats de les Comunitats Nacionals.

Aosta, 3 de maig de 1982"

De sprés de 1'Assemblea a la Vall d'Avsta, el Comitd Perma-
nent dels Sindicats de 1les Comunitats Nacionals, es wva
reunir a Sant Miquel de Cuixda, a la Catalunya Nord, els
dies vint-i-u, vint-i-dos i vint-i-tres d'agost de 1982.
Es van reafirmar els principis i els objectius de la Vall
d'Aosta i després d'examinar el desenvolupament positiu
de la seva activitat en els Gdarrers tres mesos, va decidir
Crear una estructura organitzativa i financera de coordina-
cid per a garéntir la informacid i la relacid entre els
sindicats nacionals i l'activitat sindical en totes les
nacions avui sense estat. L'esmentada Coordinadora est3
formada pel: Secretari General del SAVT, de la Vall 4d'Aos-
ta, el de 1'ASGB, del Tirol del Sud, i el del Sindicat
de Quadres de Catalunya.

La declaracid del SQC a la Vall d'Aosta emmarca, millor
que gualsevol altres paraules, el pensament i la filosofia
del Sindicat davant el fet nacional catala: "Amics, no

cal dir -ho sabeu prou bé- que els moments que vivim sén



prou dificils. Ningl no pot negar que la situacid econd-
mica i social que ens envolta és dolenta, molt dolenta;
perd, d'una banda, no podem permetre que els rebentistes
ens facin caure en la desesperacid ‘i, d'altra banda,
no podem acceptar triomfalismes poc seriosos que ens
facin creure que tot s'adobara. E1 futur, certament,
és possible i el futur del nostre poble, el futur de
les nostres classes populars, el fﬁtur dels treballadors
de Catalunya si bé& no é&s gens planer, si be no é&s gens
facil, pot ésser i ha d'ésser un futur digne d'un poble
amb més de mil anys d'historia nacional, d'unes classes
populars gque han estat repetides vegades capdavanteres
del progrés d'Europa, d'uns treballadors que han estat
molt sovint pioners del moviment social del mdn, si tots
i cadascun de nosaltres som capagos, i hem de ser-ho,
de no defugir de cap dels nostres deures, de no defugir
de cap de les nostres obligacions, i alhora no renunciem,
perqué ni volem ni podem renunciar-hi, a cap dels nos-
tres drets. Aquest futur. Aquest apassionant futur, acaba-

réd essent millor que cap dels passats".



DECLARACTIO DEL NOU SECRETARI GENERAL




Ja som a la recta final d'aquest Segon Congrés del
Sindicat. He d'agrair a tots els Congressistes 1l'esforg
i la dedicacid® amb qué heu viscut aquests intensos dos dies
d'activitats. He d'agrair a les miltiples delegacions politi-
gues i sindicals aqui presents el suport amb qué ens distin-
geixen i la solidaritat i 1la col.labéracié gue ens han mos-
trat. He d'agrair molt especialment la confiang¢a demostrada
per la majoria de Congressistes que han votat en massa la
candidatura del Comité Executiu Nacional que encapgalo i

la del Consell Nacional a la gue hem prestat suport.

Séc perfectament conscient de la trascendéncia i de la pro-
funditat del compromis i de la responsabilitat que hem con-
tret tots i cadascun dels membres del nou Comité Executiu
Nacional, comencant per mi mateix, davant tots i cadascun
de vosaltres i davant tots 1 cadascun dels companys als

que representeu.

Els propers tres anys seran dific;ls per a Catalunya, per
als seus treballadors, per a la seva economia i, d*una mane-
ra especial, per al seu sindicalisme. Seran anys dificils,
tamb&, per al Sindicat de Quadres de Catalunya. Pero el
nostre entusiasme, el nostre esforg i el nostre sacrifici
faran que siguin també& tres anys d'avengos, tres anys de
triomfs. I n'estem segurs -n'estic segur- perqué sabem molt
bé que comptem amb el wvostre entusiasta suport, amb el
dels molts companys que representeu i el d'altres Congressis-

tes que, després d'elegits, no ens han pogut acompanyar.

Us hauria de dir gquines seran les linies mestres de 1'accid
del Comité Executiu que heu elegit. Perd la mateixa natura-
lesa del Congrés i les circumstdncies socials i historigues
en les que es desenvolupa han fet gue 1l'eleccid del nou
Comité sigui 1'acceptacid implicita de tota una 1linia d'ac-
tuacid, de tot un estil sindical, de tota una linia tedrica.
No s'amaga a ningl que d'aquest Congrés en surt un Executiu
que és sensiblement el méteix, notablement reforgat, gque
ha conduit el Sindicat fins agqui. El que farem, doncs, en

el futur, no sera sensiblement diferent del gue hem fet
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fins ara. Valgui, per aixd, com a declaracid de proposits,
el mateix Informe sotmés als Congressistes al comencgament

del Congrés per part del Comité Executiu sortint.

El balang del Congrés que estem a punt d'acabar ha de ser
necessariament molt positiu. Les ponéncies que n'han sortit,
les esmenes que hi hem fet, els debats que hem tingut han
estat i sbén profundament enriquidors. La comunicacid que
s'hi ha presentat estableix una base important d'orientacid
del futur. El1 més important, perd, de tot ha estat 1l'elec-
cid, per primera vegada, d'un Consell Nacional, el qual
garantira el compliment dels acords i de 1la voluntat del
Congrés i permetra continuar 1'estructuracid del Sindicat
a partir d'ell com a columna vertebral. Es per aixd que
a l'hora dels aplaudiments -si n'hi ha- cal que en dediquem
un de molt fort i especial a tots i cadascun dels companys
gue, en oferir-se per a ser al Consell Nacional, han demos-
trat, alhora gque un esperit de sacrifici encomiable, una

estimacid singular al nostre Sindicat.

Hi ha una qlestid que des d'ara hem d’'intentar emmarcar.

Obviament, el Comitd Executiu Nacional entrant és perfecta-

ment conscient de qué a Catalunya no hi caben gaires sindi-
cats semblants. El1 Comité Executiu entrant &s conscient
de qué pel nostre pais hi ha determinades experiéncies sindi-
cals, sovint amb més bona intencid que bons resultats, que
0o bé representen patrimonis historics importants o bé& comp-

ten amb homes i dones molt necessaris en el mdn del treball.

La histdria ens judicaria amb una terrible duresa -n'estic
segur- si en el nostre projecte de dotar els treballadors
de Catalunya d'un sindicat -d'un gran sindicat- per a la
defensa dels seus interessos i per a la construccid del
futur, deixéssim de banda patrimonis i persones que han
de ser considerats. De la mateixa manera que la historia
ens tractaria amb molta duresa si arrisquéssim en va en
el més minim el nostre projecte per a mantenir o revitalit-
zar estructures o plataformes absolutament inlitils i obsole-

tes.

La meva voluntat personal -i us asseguro que és la que defen-
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saré sempre dins i fora del Sindicat- és la de possibilitar
la recuperacid -efectiva i amb serietat- de tot el que sigui
recuperable, persones, entitats, etc, en el projecte sindi-
cal del nostre Sindicat, que és el projecte sindical de
Catalunya. En aquest sentit demanaré personalment al Consell
Nacional, en la seva primera sessid®, gque nomeni una Comissid
estable per a Seguir, en profunditat i amb eficdcia i serie-

tat, aquesta questid.

No us vull cansar més. Tots plegats tenim ganes de cloure
aquest acte. Nom&s us vull manifestar gue 1'inic interés
que tenim els membres del Comité Executiu Nacional é&s poder
oferir-vos, en el Tercer Congrés, d'aqui tres anys, un Sindi-
cat encara més fort, encara més gran, encara amb més presti-

gi i amb més credibilitat.

-
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0.- INTRODUCCIOE!

L'informe de la gestidé del Comité Executiu Nacional del Sindi-
cat en els gairebé tres anys transcorreguts des del Congrés
Constituent no es pol separar de la greu crisi economica,
social, politica i cultural a la que es troba sotmesa la

societat catalana i que plana sobre totes les societats indus-

trials del mén.

En aquesta crisi, és especialment Important veure l'evolucid
que el nostre jove sindicat ha seguit des de la se&a creacié
fa poc més de guatre anys. I aquesta evolucié ha de ser con-
templada des de la ferma decisié del Sindicat de Quadres
de Catalunya de construir un sindicalisme de la classe treba-
lladora catalana 1 per é la classe treballadora catalana
-considerant, obviament, que aquesta classe treballadora
és integrada, amb exactament els mateixos drets 1 els matei-
xos deures, per treballadors nascuts a Catalunya i per treba-
lladors que, sense haver-hi nascut, n'han fet 1'escenari
de la seva vida i la patria dels seus fills, Un sindicalisme
d'acord amb els temps actuals i amb els intereséo; i le's
esperances dels treballadors actuals. Un sindicalisme amb
plena independéncia estructural i d'objectius de tota forga
politica. Un sindicalisme capag¢ de respondre als reptes mun-
dials i nacionals i capa¢ de retornar als nostre homes i
a2 les nostres dones 1'amor al treball, 1'interés per les
coses ben fetes, la serietat en el tracte i en els compromi-
sos, la capacitat de creacidé i de millorament I la conscién-
cia de formar part d'un gran poble que ha de recuperar el

seu paper en el mén,

Aquest ha .estat 1'Unic nord del Comité Executiu Nacional
del S0C elegit en el seu Congrés Constituent, wmalgrat que
algunes vegades no hagi pogut o no hagi sapigut reeixir-ne.
Les nostres possibles mancances i c¢ls nostres possibles er-
rors s'han vist compensats pel suport i per 1l'entusiasme
de la immensa majoria dels afiliats, companys 1 companyes
que -cansats d'unes relacions socials i laborals poc serioses
i poc profundes, cansats de la nefasta demagogia de 1'entorn-
han cercat en' el nostre nou estil sindical i en el nostre

rs . - r £
compromis de millorament humd i social el cami de transforma-
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cié i d'evolucié del gdénere huma, concretament dels treballa-

dors de Catalunya, el seu auténtic alliberament.

Es per aixo qgue mentre tots els altres sindicatsl han vist
minvar continuadament la seva influéncia i la seva implanta-

cié, el SQC no ha deixat de créixer 1 d'arrelar-se.

Som 1lluny encara -molt lluny- del que hem d'assolir, de
la preséncia i la forca gque hem de tenir, qhe volem tenir
i que tindrem, perd no ens mancara 1'esperit de 1lluita per
a arribar-hi, 1'esperanca en el futur que ens calz l'esperit

de sacrifici sense el qual res mai no és prou auteéntic.



1.- HISTORIA I PAPER DEL SQC

La historia del SQC ha de ser necessariament dividida en
dues grans etapes diferents: la primers comeng¢a amb el 1978,
en iniciar-se el periode de debat i discussié del grup que
havia d'originar, a 1'acabament d’'aguell mateix any, la Junta
Promotora del Sindicat i arriba fins al juny del 1980, moment
en qué se celebra 1'Assemblea Nacional, amb caracter de Con-
grés Constituent, de la qual sorti elegit el Comité Executiu

Nacional que ha arribat fins a aquest Segon Congrés.

La segona comenc¢a en el Congrés Constituent i arriba fins

avui.

Sén dues etapes perfectament diferenciades des del punt de
vista. d'objectius i d'estratégia. En la primera, 1la fita
era arribar a la constitucidé d'yn nou sindicat, en uns mo-
ments en que ja s'havia iniciat la desafiliacié en massa
gque han sofert els sindicats dits majoritaris, corretges
de transmissié dels partits comunista i socialista espanyols.
Fou wuna etapa caracteritzada pel voluntarisme d'un reduit
grup inicial i per 1'obsessid de dotar el Sindicat d'un con-

tingut tecric minim que en justifiqués 1'existéncia.

La segona etapa s'ha definit per un asprofundiment en el ter-
reny teoric que ha permés d'afirmar que el Sindicat de Qua-
dres de Catsalunya té unes bases ideoldgiques comparables,
si més no, a les de qualsevol altre sindicat. També cal desta-
car d'asquesta segona. etapa la recerca sistemdtica de les
necessitats dels afiliats -cada vegada més nombrosos, més
diversos en les seves categories professionals i d'empreses,
de rams 1 de comarques més diferents- i 1'establiment dels

servelis necesssaris per a satisfer-les.

Tots veosaltres sabeu que el nostre Sindicat sorgi de la inca-
pacitat dels sindicats tradicionals de defensar sericsament
i dignament els interessos de tots els treballadors i espe-
cialment dels gquadres 1 de la utilitzacidé dels treballadors

per part d'aquells sindicets per & objectius fonamentsalment



-4

politics i, per tant, sovint molt allunyats dels seus inte-

ressos.

Certament, no era gens fdcil en un medi en el'que els sindi-
cats tradicionals monopolitzaven, o ho pretenien, totes
les actituds democratiques 1 progressistes, quan maldaven
per a arreconar a la dreta, a posicions reaccfonéries; a
tots els altres en una actitud exclusivista 1 excloent que
mantenen encara ara. Malgrat aixd, el nostre Sindicat ha
assolit ocupar un espai absolutament progressista, pero

N

no marxista, que ningd no gosa negar-11i ja. -

La gestacié i el neixement del nostre Sindicat no poden
ser extrets del medi social histdric en el que es donaren:
la transicibé sense ruptura d'un régim dictatorial, fruit
d'una desafortunada gucrra civil, a una monarquia democrati-
ca de tall occidental. Certament, en unes altres circumstan-
cies ~tant en la nit franquista com c¢n un punt més proxim
a la democracia- el procés hauria estat un altre i el resul-

tat final també.

En aquest marc, quan cls pobles de I'Estat espanyol i entre

ells la Nacidé catalana, veien aproximar-se un cert reconeixe-

ment de la seva identitat, quan era general 1'esperanca
de qué, finalment, 1'cstat centralista, inoperant, injust
i proteccionista cediria el lloc a I'estat de les autono-

mies, en el qual fos possible la convivencia entre els po-
bles sense dominats i dominants, el nostre neixent sindicat-
tot 1 mantenint-se fidel a I'internacionalisme propi del
mén del treball- s'havia de definir d'dmbit nacional catala
per diverses raons. Raons que van des de la simple constata-
cidé del fet nacional catala fins a 1'afirmacié -poc habi-
tual, perd no per aixo menys evident- de que els treballa-
dors, tots els treballadors, d'una nacié sotmesa sén objecte
d'una doble explotacié: la del capital de l'estat dominant
i la dels treballadors de la nacié dominadora i la conse-
quent evidéncia de qué només els sindicats nacionals, els
sindicats d'ambit nacional i solidaris amb el procés d'alli-
berament de la proéopia nacié, poden assumir la defensa real
i decidida dels treballadors d'aquella nacidé, sigui quin

sigui el seu ais d'origen, car -malgrat el ue retenguin
g p 8 g q p g
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els xovinistes carpetovetonics de sempre i malgrat la justa
enyorang¢a gqgue tothom sent pel seu peis quan ha hagut d'abando-
nar-lo- els interessos dels treballadors sén els del poble
del gqual sén ciutadans, sén -en el cas dels que han hagut
d'emigrar- els del poble que els ha acollit i els ha ofert
la seva civtadania.

Es per aixo gque 1'dnic sindicalisme possible a Catalunya
-deixant absolutament al marge els manipulats percentatges
d'emigracié i les preteses discriminacions per rsons d'origen
o de Ilengua- és el que defensi per sobre de tot els interes-
sos dels treballadors, d'origen catala o no catala, de Catalu-
nya; que els defensi per socbre dels dels treballadors dels
altres pobles de 1'estat. En saguest sentit, tothom parla
de soclidaritat. La majoria sense saber-ne res. Si en sabessin
alguna cosa no se sorprendrien de qué els treballadors ca-
talans d'origen andalis se sentin molt més solidaris amb
els treballadors catalans d'origen aragonés que‘émb els tre-
ballsdors andalusos, I no se sorprendrien perqué haurien
distingit, d'una vegada, la solidaritat de I'oportunisme

disfressat de solidaritat.

Una altra de les caracteristiques gque envoltaren 1'aparicié
del SQC fou la crisi mundial del sindicalisme que fins ara
havia prevalgut, Poden ser tan discutides com vulgueu les
causes del que podriem qualificar de superacid del sindicalis-
me, el gue no podem fer -en honor a la veritat- és negar
aguest fendmen, ignorar-lo. EI1 nostre nou sindicat també
havia de portar uns npous continguts per tal que la seva exis-
téncia tingués sentit. Qui dubta de qué quan una forma deter-
minada d'organitzacid decau, les de nova creacié han de repre-
sentar un pas endavant important per e ser viables?. L'épouca
dels sindicats revolucionaris, almenys a FEuropa, ha passat;
per aixoc el SQC és evolutiu i reformista. FEls sindicate amb
gran carrega ideoldgice estan de baixz; per aixé el SQC romés
defineix els elements ideoldgics wminims per & orientar la
seve linia d'actuacié. El temps dels sindicats ferotgement
reivindicatius ha passat a la histcria; per aixo el S5QC,

tot 1 no sent gens claudicant, és profundament negociador.

P
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n lluny en el temps; per aixé el SQC és manifestament prag-



-6-

mitic. Les negociacions sén cada vegada més, centralitzades
i més generals i, en consequéncia, els sindicats poden ofe-
rir cada vegada menys avantatges, en aquesté:aspectes, als’
seus afiliatss; per aixo el SQC vol donar uns serveis cada
vegada més amplis 1 més diversos als seus membres. Els sindi-
cats convencionals sén cada vegada més lluny dels auténtics
objectiﬁs del sindiéé]isme, 1'alliberament def les classes
treballadores, només possible a través d'una cada vegada
més gran assumpcidé de la cultura; per aixdé el SQC ddbna una
especial importdancia a Il'enriquiment cultural dels treballa-

dors.



2.- DESENVOLUPAMENT INSTITUCIONAL DE L'ESTAT

Vulguem o no vulguem, des de fa molts segles la sort de Cata-
lunya -i, per tant, la sort dels seus treballadors- és absolu-
tament inseparable de la sort de 1'Estat espanyol. Estat
que, no podem ignorar-ho, s'ha atorgat, en els darrers cent
setanta-un anys set Constitucions diferents. La darrera
~tots ho sabem- fou la del 1978 i posava fi a més de 40 anys
de dictadura. Els fets que sén denominador comi de 1'Estat
espanyol, des de que el segle XV fou constituit pel pintoresc
cami del matrimoni entre reis d'Estats diferents, sén la
intransigéncia, el centralisme, la mesquinesa 1 la incapaci-
tat d'elaborar un auténtic projecte de futur. Podriem parlar
de la conqguesta d'América, de 1'época colonial, de la perdua
de totes les coldnies, etc, perd penso que fdéra endebades.
La simple dada de les set Constitucions entre el 1812 i el

1978 és prou significativa.

Per allé de qué els Estats. -com tot el que és artificial-
depenen fonamentalment de la voluntat de l1'home, i de la
seva forca, podriem dir que Constitucié i Estat sén uns matei-
xa cosa. Es, doncs, cert que en poc més d'un segle i mig
hi ha hagut set Estats espanyols diferents.

Probablement Jla Constitucié espanvola del 1978 és, alhora
gue la més atipica de 1l'univers, 1'intent més dificil de
dotar Espanya d'una Constitucidé durable. Aquesta Lonstitu-
cidé, en pretendre contentar tothom -des de centralistes fins
a nacionalistes, des de liberals fins a comunistes- nasqué
condemnada a ser profundament conflictiva. L'interés de tots
els grups politics, ideoldgics i de pressié en gué no s'esde-
vingués cap ruptura i que, en canvi, fos pogsibie uns transi-
cié reformista, féu, d'unma bands, que tots renunciessin a
postulats i a idees a les que no volien renunciar -1, proba-
biement, no podien fer-ho- i, de 1'altra, gue el text de
la Constitucié fos tan ambigu gque ningd se'n pogués sentir
marginat, o, dit altrament, que ningld s'hi pogués sentir

prou reflectit.

F1 mateix procediment se segui en 1'elaberscié i aprovacioé
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dels Estatuts d'Autonomia, comengant, és clar, pels de les
nacions engolides dins 1'Estat espanyol: la catalana, la
basca i1 la gallega. Uns Estatuts que, si bé podien arribar
a ser acceptats pels nacionalistes, eren molt Illuny de ga-
rantir 1'acabament del secular sotmetiment per la forga
d'aquells pobles al castellda. Aquesta situacié s'agreuja
encara més quan els FKstatuts d'Autonomia es convertiren,
pel sistema tipicament madrileny del "café para todos",
en la xocolata del 1lloro. Sense voler afirmar que aquests
Estatuts no serveixin gens a la idea de concordia i de con-
sens que presidia la voluntat de la majoria de ciutadans,.
hem de dubtar seriosament de la seva eficdcia en la necessa-
ria superacidé dels defectes que han fet fins ara inviable
la convivéncia en pau entre els pobles de 1'Estat e;panyol.
I més encara després d'haver conprovat el resorgiment de
1'esperit centralista i uniformitzador, del que 1a LOAPA
-pactada no fa tant entre els reaccionaris centralistes
de la UCD i del PSOE, sota 1'ull vigilant d'Alianza Popular-
n'és només una prova fefaent. Esperit manifestat, d'altra
banda, per un hipernacionalisme pretesament espanyol pers‘
realment castella del gue sén un exemple manifest molts
membres del govern de Madrid, malgrat el seu accent andalis.
que els descobreix un origen del gue semblen haver abdicat.
Hem de constatar que, paradoxalment, 'els socialistes espa-
nyols sén, en for¢a coscs, encara més centralistes i gotali—
taris, si és possible, que ho podien ser els mateixos fran-

quistes, els de la desapareguda UCD o els d'Alianza Popular.

Abans de deixar definitivament el que podriem dir-ne marc
institucional de 1'Estat, voldriem afirmar, només de resquit-
llada, la nostra fe en qué un Estat fcderal, mondrquic o
republica, ens semblaria 1'Gnica solucié possible per a
fer d'Espanya un‘ projecte de futur engrescador on tots 1
cadascun dels seus pobles pogués aportar aquelles virtuds
que indubtablement té, tot fugint de la gris, trista i cas-
trant uniformitat que des de fa prop de cinc segles vola

amenac¢adorament per damunt la pell de brau.

£s amb aquests antecedents i aquesta historia i en aquest
marc geogrdfic 1 politic que cal analitzar els intents de

pactes socials amplis cntre les dues forces del mén laboral
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i socio-politico-economic: els empresaris 1 els treballadors.
El primer dintent d'aquest estil fou usurpat als seus legi-
tims interlocutors pels partits politics 1 el govern en els
anomenats Pactes de la Moncloa, 1'objectiu dels quals era,
basicament, evitar al Parlament uns debats economics i SoO-
cials que haurien dificultat probablement la mateixa elabora-
cié 1 aprovacié de la é;nstitucié. Posteriorment, practica-
ment amb 1'Gnic objectiu de recuperar el protagonisme perdut,
la CEOE i la UGT signaren 1'AMI (Acuerdo Marco Interconfede-
ral para la negociacidén colectiva), que havia d'establir
els punts de referéncia per a la negociacidé col.lectiva de
1'any 1980 perc que no aconseguli els seus objectius en haver
exclés CCOO, el sindicat més representatiu i important d'a-
quell moment, en una mostra clara d'oportunisme per part
de la UGT i la CEOE i de la tendéncia de la UGT a monopolit-
zar el sindicalisme. L'AMI i la seva revisié de febrer del
1981, que lluny de facilitar la'sortida de la crisi 1 d'esta-
blir una pau social minima radicalitzaren els enfrontamengs
i dificultaren 1'entesa, foren seguits per 1'ANE (Acuerdo
Nacional sobre Emplec), acord superestructural que comprome-
tia ultra que 1la CEOE‘i el govern de 1'Estat, les centrals
sindicals UGT i USO, que més que cobrir objectius socials
i economics volia permetre que el govern pogués fer front
als efectes politics del cop d'estat del 23 de febrer tot
evitant un malestar sccial i uns enfrontaments que haurien
estat favorables als ultradretans. Es des d'aquest wmateix
angle de 1'acord superestructural 1 amb una profunditat,
tant en el camp dels empresaris com en el dels treballadors,
encara no prou clara, gqgue cal contemplar 1"Acord Interconfede-

ral scebat de signar per CCOO, UGT i la CEQE.

L'ebséncia d'uvn Consell Econdémic 1 Social s nivell d'Fstat
espanyol, com els que existeixen & la wajoria d'estats euro-
peus, 1 la poca imesginacibé, el poc interes 1 el poc realisme
gue han presidit els timids intents de pacte social -gue
com ja hem dit abans han estat molt més pactes politics o
superestructurals~ hkan dificultat d'unma manera considerable,
juntament awb la desastrosa politica economica dels darrers
anyvs del {renguisme i amb la nefasta politics laboral i so-
cial d'aguelle ¢poca, la consecucid, d'una banda, d'um marc

adeguat de debst, regociacidé i entesa social i, de 1'sltra,
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l'establiment d'unes linies coherents de sortida de la cri-

si i el consequent compromis del seu compliment.
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3.- RECUPERACIO DE LES INSTITUCIONS NACIONALS DE CATALUNYA

Catalunya -pionera de la democracia al mén i la nacié amb
més poder de 1'Edat Mitjana- ha intentat en aquesta possible
recuperacié de la democrédcia a 1'Estat espanyol, per enésima
vegada des de la pérdua del seu propi estat, reconstruir
el seu teixit social i institucional, és a dir el seu teixit
nacional, sotmesa a totes les limitacions que comporten tant
les vel.leitats més o menys camuflades que conformen la poli-
tica espanyocla com les desviacions -en alguns casos traicions
i, fins i tot, altes traicions- de determinats politics d'o-
rigen catald que han renegat de la naturalesa nacional del

seu pais i dels drets que li sén inherents.

Es en aquest context que cal celebrar -certament sense triun-
falismes i sense eufdries- el recobrament de la nostra maxi-
ma institucié nacional: la Generalitat. Generalitat només
constituida encara pel Parlament i pel Consell Executiu.
Generalitat mancada encara del "Tribunal de Cassacibé. Genera-
litat, doncs, incompleta per imperi de la legislacié espanyo-

la: concretament per interdiccié de la Constitucié del 1978.

La Conselleria de Treball de la Generalitat -la decisié i
coheréncia de la qual pot ser certament gquestionada- no pos-
seeix les minimes atribucions exigibles que 11 podien perme-

tre una auténtica eficacia.

Es exactament el mateix que hom podria dir de les Conselle-
ries de Sanitat i Seguretat Social i d'Indistria i Energia
-les més proximes a la nostra preocupacié laboral i a la
nostra activitat seocial-, la d'Fconomia i Finances, la d'Ense-
nyament i la de Cultura -una mica més allunyades, pero d'enor-
me trascendéncis per &l mon del treball, per a8l redregament

de la societat i per a ls sortida de la crisi.

Fora de les limitacions impcsades, com ja hem dit, per la
legislacié estatal -en molts aspecties gairebé tan centralista
com la franquista, perd amb 1'apsrenca d'autondmica i demo-
cratica- també hi ha terrenys en gué la no elaboracié de

projectes de futur i la no assumpcitG de reslitats suficients
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és imputable exclusivamcnt a la nostra Administracié nacio-
nal, Em refereixo -com wmolts de vosaltres ja heu endevinat-
a la constitucié i funcionament del Consell de Treball de
Catalunya, depenent de! Departament de Treball de la Genera-
litat, creat el 26 de¢ sctembre del 1978. Organ tedricament
homologable als Consells Economics i Socials d'Furopa, par-
ticipa totalment dels vicis que 11 conferi la Generalitat
Provisional del President Tarradellas, segueix sense repre-
sentar el que ha de representar 1 sense servir pel que ha
de servir i continua afavorint clarament els sindicats que
no només no tenen interessos coincidents amb els dels treba-
lladors de Catalunya sindé que, sovint, els tenen contraris
i fent el joc a la pblftica propia d'aquests sindicats abso-
lutament exclusivista i monopolitzadora de la representacid

del mén del treball.

No hi haurda -no ens conganyem- auténtica vertebracid de la
Nacid catalana sense que en el teixit institucional hi si-
guin presents -sense cap altre interés que el que es pugui
derivar de la seva inquestionable catalanitat- totes les
instancies de la nostra societat. Catalunya no podra' ser
el pais clar i engrescador, culte i amb futur que els cata-
lans d'origen volem -perqué hi tenim tot el dret- per a
nosaltres i per als nostres fills 1. que volem poder oferir
obertament i sense suspicdcies ni reticencies als catalans
d'adopcid; Catalunya no podrd ser el pais acollidor 1 ama-
ble, obert i amb benestar en el que els catalans d'adopcié
volen plantar les seves arrels i volen que hi germinin els
seus fills, en absoluta imbricacid amb els catalans d'origqn
i amb els fills dels catalans d'origen. ‘
En un pais normal, en una nacio normal -1 hem de normalitzar
Catalunya per tal que sigui realment possible- no hi tenen
cabuda organitzacions de cap mena que siguin sotmeses a
interessos bdsicament aliens. Si volem que Catalunya sigui
quelcom més que una hiperprovincia suma de les provincies
de Barcelona, Tarragona, Lleida i Girona, és a dir si no
volem condemnar Catalunya a la mediocritat i a la decadén-
cia que forgosament sc'n derivaria, hem de postular per
sindicats catalans, patronals catalanes, partits politics

catalans, associacions civiques 1 culturals catalanes, clubs
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d'esport catalens, etc, etc.

Ens podriem extendre molt raonant amb tota mena d'arguments
les afirmacions que acabem de fer. Pensem, perd, que no és
1'hora ni el 1lloc de fer-ho. Pensem gque Ila majoria de vosal-
tres ho teniu almenys tan clar com ho tenim nosaltres. No
rebutgem, pero, 1'eventualitat d'un debé£ al si del Sindicat

sobre aquesta questio.

En el que hem d'insistir, perd, és en 1'absoluta necessitat
de gqué els sindicats que actuin a Catalunya no siguin sucur-
salistes, per tal gque els treballadors catalans -independent-
ment del seu origen- vegin realment defensats els seus drets
i els seus interessos. Aixo, sovint, és titllat -amb alegria i
amb una gran cadrrega demagogica- de poc solidari. Es obligat
gque nosaltres, des del mén del treball i des de 1'honestedat
i la serietat que ens caracteritzen, prenguem-partit en el
controvertit tema de la solidaritat. Es obligat que afirmem .
amb rotunditat i contundéncia, sense cap ambiguitat, que
darrere moltes postures i moltes actituds pretesament solida-
ries no hi ha res més que l’oportuﬁisme, la manipulacib,

la manca d'imsginacié o 1'abséncia de sentit comt.

Fs en aguest moment que ens hem d'adrecar, molt especialiment
als treballadors que sén catalans d'adopcidé per a recordar-

a
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~los, sense cap mens de ganes de ferir-los pero amb to
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&

claredat, sense cap mena de falsa pietatl ridicula, perc a
wnez +totsl solidaritat, que hkan estat objecte del mwés greu

crime cque una col.lectivitat pot cometre en un dels
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membres: negar-los el dret & viure dignament &n el seu

in
M
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1

<i, obligar-ios a shbapdonar el propi peis. Agquest fet té

1'origen en una evident 1 Insvlitent inseolidaritat dels men-
bree de le prbopia col.lectivitat gque hi tenen el poder, perc
de fet nc Lauria estat possible -elienys €D la proporci0
en cué ho fou- sense el benepiécit -i qui sap si &mb tota
la intencidé- del poder superestructursl detenist pel matelx
Estat. Ja szbem gque perqué la rzssive immigracidé dels anys

cimouentes i seixantes pogués sfincar-se a Catalunya, calia
la col.leaborscid -m'agradaria cdir-ne complicitat- d'una part

important del poder econdmic catais, amb la cual aquest tren-

c=va tamhé la ssva fidelitat al s

>y pafis. Certament 1'afluen-
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cia de ma d'obra a preu més baix del de mercat i la manio-
bra d'instal.lar-los en auténtics ghettos anomenats ciu-
tats-dormitori o ciutats-satél.lit -fet utilitzat pels centra-
listes de sempre per a minar la mateixa arrel de la Naciéd
catalana- enriqui determinats rics d'origen catald. Perd
hi ha un efecte secundari que sovint ha estat negligit:
aquella immigracié dels que avui sdén ja catalans amb ple
dret i les condicions cn qué s'esdevingué actuaren decidi-
dament com a fre momentani en el procés de millora de les
classes populars cata%anes. com a fre de les seves reivindi-
cacions, com a element de distorsié del seu .Eamf vers un
superior benestar. Volem remarcar aqui que els treballadors,
malgrat lque no ho diguessin amb aquestes paraules, erern
conscients del fet i aixcé no els feu actuar, en cap moment,

rebut jant els immigrats o dificultant-ne el seu establiment.

En aquests moments, quan -com ja hem dit repetides vegades-
a Catalunya només hi ha treballadors catalans, només hi
ha ciutadans catalans, volem insistir en qué només és possi-
ble la defensa dels scus drets i dels seus 1interessos a
partir de sindicats <catalans. Sindicats que tinguin tot
el seu poder de decisié a Catalunya. Sindicats qué tinguin
tots els seus interessos immediats a Catalunya. Sindicats
gque no puguin malbaratar els esforgos, els sacrificis, les
il.lusions dels treballadors catalans utilitzant els seus
interessos i els seus drets com a moneda de canvi de transac
cions sovint inconfessables. Tots coneixem casos en queg,
des de Catalunya, s'ha perjudicat greumcnt -fins i tot fent

perdre el seu lloc de treball- a treballador§ catalans,
d'origen andalids, gallec o aragonés, per pretesos motius
de solidaritat amb ciutadans d'Andalusia, de Galicia o de
1'Aragé, en una operacid oportunista i demagdgica orientada

a agquests pobles.

Les raons per les que hem de postular per unes organitza-
cions empresarials catalanes sén exactament les mateixes
per a les que postulavem per als sindicats catalans. Per
a poder defensar eficag¢ment els nostres drets i els nostres
interessos com a treballadors i els de tots els treballadors
connacionals ~tnic objectiu que ens belluga- ens és absolu-

tament imprescindible que les organitzacions empresarials
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amb les que pegcociem tinguin els interessos immediats a Cata-
lunya, que tinguin els centres de poder 1 de decisié a Cata-
lunya, que no puguin utilitzar Catalunya de torna en les

seves compres 1 vendes.

Es per aguestes mateixes raons que també .ens cal defensar
un marc de negociacié catald i uns convenis d'ambit catald.
I en aquest terreny també soportarem les critiques gue ens
seran fetes en nom d'una pretesa solidaritat, qQue ningd dels
gue la utilitzen han definit mai bé, des de postures secta-

ries 1 oportunistes.

Només a partir d'un marc adeguat, d'un projécte seribs i
d'una acceptacid de qué el treball és només una part del
motor de la vida social i que 1'altra part és el capital,

podem fer possible el futur amb il.lusié i engrescament.

Sovint es parla d'alliberament de les classes treballadores
‘donant & aquestes paraules un sentit purament economicista.
Nosaltres estem profundament convencuts de qué 1'alliberament
de les classes treballadores només pot tenir un sentit: el
de fer dels treballadors homes lliures en una societat Iliu-
re i justa. I pensem que l'home no pot ser lliure si no estad
en posseséié d'una cultura minima Iimprescindible. Cultura
presa en sentit estricte de cconeixements 1 prepsracib per
al gavdiment del fet artistic, car de cultura en sentit gene-
ral n'hi ha une de propia del mén del treball: 1a cultura
obrera. De le nmateixa manera que n'hi ha una altra de pro-
pia dels empresaris: la culturs empreseriel. 1 és la confron-
tecidé d'aguestes dues cultures gue estableix la dialéctica

evolutiva de la mateixa societat,

Ternant a 1'slliberament dels trebeglliedors I & 1'afirmacid
de cué 1'home no pot ser lliure si no ¢és cult, hem d'afirmar
‘'sgui gue s absolutament impossible predicar 1'allibera-
t de les cissses treballadores sepsrant-lo de la seva

n a
cujturalivzacid, de la seva consecucid de graus cada vegads

M.

En aquest context ens cal fer una referencia al redreg¢ament
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i a la recuperacié de la cultura catalana, sotmesa als matei-
xos embats destructors i uniformitzadors de la prdpia Nacibd
catalana i que, d'alguna mancra, viu uns moments de més
gran permisivitat, Cultura catalana que -i també ens podriem
extendre llargament en la scva justificacid, pero creiem
que no és 1'hora ni el lloc- és 1'lnica possiblela Catalunya.
fs per aixdé que no podem amagar gue darrera de la defensa
d'un esquizofrénic bilinguisme (no hi ha cap home ni cap
poble bilingue) sovint no hi ha res més que una voluntat
deliberada de fer impossible la cultura catalana per tal
que els treballadors, catalans d'origen o d'adopcid, en
no poder gaudir-ne, no c¢s puguin alliberar, en un exemple
execrable del que és el discurs obrer al servei de 1'explo-

tacié del capital.



4.- LA CRISI FXN FEL MON

Una afirmacié que sembla avui absolutament inquestionable
és qgue plana sobre el nostre planeta una greu crisi econdmi-
ca d'abast mundial. De fet, aquesta afirmacié que sembla
no necessitar cap Jjustificacid ni permetre «cap marge de
dubte, és una certa generalitzacibé, per una banda, i una
determinada simplificacibé, per 1'altra. La generalitzacié
consisteix en donar un abast universal a allé que afecta
gairebé exclusivament el que coneixem com a Occident. Pensenm
que aquesta generalitzacid és deguda a qué la crisi ja és
endémica tant als estats de 1'drea socialista com als del
Tercer Mén. No ens ha, doncs, de sorprendre gaire.gque 1'entra-
da en crisi de 1'ldnica part del mén que no hi era, els es-
tats occidentals, sigui, de fet, 1'aparicié d'una crisi
mundial. La simplificacié, que comentavem fa un moment,
consisteix en atribuir la categoria d'economica a una crisi
gue és molt més profunda. La crisi actual no és ni una de
les tretze crisis cicliques que hom estableix entre 1'ipici
de la Revolucidé Industrial i els nostres dies, ni és una
simple «crisi de productes energetics. Els que ho creuen,
no han entes res de res. Els qgue ho diuen, sense creure-
ho, sén uns falsaris. A més, no podrem sortir-ne -el mén
no se'n scortiréd- fins que, en conéixer-ne exactament les
causes 1 assumir-les, en cerquem les autentiques solucions.
La c¢risi economica mundial que ens envolta -ja ho hem dit-
és la crisi del sistema capitalista o neocapitalista, tant
se val, i afecta només els paisos de la seva &rea. Es -di-
guem-ho d'una vegada- una crisi ideologica, de tecria econc-
mica i de valors, és a dir wuna crisi integral., una crisi
de «civilitzacié. Es, d'alguna manera, 1'evidéncia de la
incaepacitat de la civilitzacié occidental de donar respos-
ta, més enlla de 1'hipotetic creixement 1indiscriminat del
consum, & Jles Inguietuds humanes, de donar un sentit auten-

tic a la mateixa vida de 1'home.

Fot semblar exesgerat, pero hem d'afirmar que la societat
de consum hs arribat al seu sostre i1 ha generst una injusti-
cia social contre la gue cal lluirar amb totes les armes.,

Si és cert qgue el pas de la societat agricola i menestral



-18-

a la societat industrial era el pas de la satisfaccié imme-
diata de necessitats també immediates a 1'emmagatzematge
de béns encara no nececssaris per a qui els possefa i que
podia especular-hi amb Iles necessitats que en tenien d'al-
tres, no 6és menys cert que el pas de la societat industrial
primitiva a la de consum actual ha estat el pas de 1'especu-
lacidé dels béns cmmagatzemalts al consum sistematic de béns
no necessaris ni desitjats a priori, fomentat basicament
per la publicitat. Si e¢ls ecconomistes, en llocc de seguir
actuant com a simples notaris dels desastres esdevinguts,
haguessin funcionat en algun moment com a técnics que podien
evitar-ne de futurs. no se'ls hauria escapat -o no haurien
amagat- que el creixement economic continuat, generat en
molt bona part per un consum també continuat, per 1'explota-
cié de determinats 'homes 1 de determinats pobles, per la
mobilitat de les primeres matéries i dels productes manufac-
turats i per la facilitat dec les empreses multinacionals
en obrir factories aquf i tancar-les alla no tenia altre
final que la mateixa destruccié del model de creixement,

que la mateixa destruccic del sistema economic imperant.,

Fls parametres que dofineixen la crisi sén, sens dubte,
el creixement constant de la inflacié i de 1'atur., En 1'in-
crement escandalbés de la inflacidé hi tenen una influéncia
directa els esquemes de¢ creixement econdmic que acabem d'es-
mentar. En el dramdtic increment de les xifres l'd'atur hi
juga un paper important, a més, la revolucié tecnoldgica

i la robotitzacid que comporta.

Obviament, Ja substitucid de ma d'ebra, poc qualificada
o molt especialitzada, per robots, comporta alhora que un
augment de productivitat 1, probablement, de qualitat, 1'eli-
minacié automatica de problemes socio-laborals i .la redutcié
de la <conflictivitat. Aixo i 1'objectiu exclusivament de
lucre del capital -que ha fet gue els grans poders econo-
mics amb els seus esquemes de produccié pluriestatals cer-
quin, alhora que uns mercats potencials cada vegada més
grans, uns costos cada vegada inferiors traduits géneralment
en una ma d'obra més barata- fan absolutament incapag al
mateix sistema de donar resposta a la crisi, sortint-ne.

Fs per aquesta incapacitat -fins 1 tot teorica- que afirmem
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gue 1'"0nica scrtide possible de la crisi és 1'establiment

d'uns npous valors en la societat, la configuracié d'unes
noves relacions humanes i socials, el plantejament d'unes
noves ideologies que -partint de la inevitable convergéncia
d'esforcos entre el poder econdmic i el treball, la necessa-
ria coincidéncia en la voluntat superadora de la situacid
actual i 1'arreconament tant de 1'obscleta lluita de classes
com del caduc poder absolut del capital- permetin de posar
les bases del que ha de ser el gran debat del futur: la defen-
sa immediata dels drets inalienables de cada sector de la
societat en el marc d'una auténtica convivéncia i d'up autén-

tic poder global superador de velles tesis.



5.~ LA CRISI A EUROPA

L'Europa occidental, que sofri encara no fa 50 anys una ferot-
ge guerra amb tot el que aixo comporta i de la qual sorti
amb algunes nacions absolutament destrogades i1 amb uns estats
establerts més que en funcidé dels pobles i de les nacions,
segons els interessos dels dos vencedors, els EUA i 1a URSS,
emprengué el dificil cami de la seva reconstruccié també
fisica. El1 cami era certament dificil perd cal no oblidar
gque, d'una banda, la gran quantitat d'homes joves morts i,
d'altra banda, la destruccié de tantes 1 tantes carreteres,
edificis 1 altres obres civils actuaven, ja des del comenga-
ment, a favor del creixement economic. I no només els homes
morts representaven menys ma d'obra a utilitzar; els fills
gque ells no pogueren tenir foren, també, anys a venir, menys
ma d’obra en el mercat del treball.

Evidentment aixo no justifica, per ell sol, la crisi en 1la
gue es troba immergida especialment Eurcopa. Només vol ser
una serena denincia de 1'error que cometeren els qui planifi-
caren el futur en no tenir en compte uns factors gqgue havien
de fer canvier drasticament el mateix signe del creixement

economic de la societat europea.

A aquest factor <cal afegir-hi 1la influéncia de 1les dites
multinacionals nord-americanes gque crearen llocs de treball
a FEuropa en la mesura que els sortia especialment rendible
i només fins que els costos els justificaren la potenciaciéd
industrial primer del Japé i després d'altres enclaus del

Tercer Mén (Taiwan, Méxic).

Certament, no podem oblidar el paper que ha jugat en 1'apari-
cié 1 evolucié de 1la crisi tant el drastic increment del
preu del petroli ara fa deu anys, l'escassetat d'altres fonts
d'energia, el control nord-america dels mercats de I1'or i
del doélar i, perqué no dir-ho, un cert cofoisme dels ciuta-

dans europeus, en trobar-se c¢ada vegada més protegits per

uns models d'estat cada vegada més paternalistes.

Europa -que té el repte gravissim d'una certe upitat politi-
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ca si vol sobreviure amb un minim de protagonisme historic,
defugint de ser només el mercat dels americans i dels russos
o Illur tauler d'escacs- ha de devenir competitiva, en preu
o en gqualitat o en totes dues coses, per tal de poder recupe-
rar el paper que ha perdut, 1 ha d'obtenir una real indepen-
déncia econdmica dels EUA, i aixo només té un cami: produir
més i millor i gastar menys i molt selectivament. Aconseguir-
-ho només és possible si les forces socials europees trenquen
els esquemes tradicionals 1 accepten unes noves escales de
valors i assumeixen unes noves ideologies que els fildsofs
i els politics encara no han definit. Es en aquest sentit
que la crisi és, abans de res, una crisi d'ideologies, una

crisi de valors.

Sense les noves teories filosofiques, socials, economiques
i politiques, sense que aquestes engresquin els amples sec-
tors més actius de la societat, sense que s'esdevinguin els
profunds canvis que han d'implicar, Europa no sortira de la
seva crisi, Europa no recuperara el seu paper en el concert
del mén, Europa no deixard de ser una colonia dels EUA i te-

rreny de ningl en la confrontacidé soviético-nord-americana.



6,- LA CRISI A L'ESTAT ESPANYOL

Tot el gue s'ha dit de la crisi respecte al mén i respecte
a Europa és valid pel que fa a 1'Estat espanyol pero agreu-
jat per la inexisténcia d'una auténtica politica economica
en el franquisme, la seva nefasta estratégia els darrers
anys de la dictadura i la dificil adaptacié de les forces
socials en la transicidéd a una democracia encara no plenament

assolida,

La reconstruccié econdmica de 1'Estat espanyol, en sortir
de la vergonyosa guerra civil que instaura el poder del
general, dificultada inicialment pel blogueig intermpmacional
i afavorida posteriorment per la proteccié nord-americana,
compta amb una colla d'aliats gue cal considerar. Ultra
els morts, gque jugaren el mateix paper que els hem adjudi-
cat a Europa, cal tenir present 1'enorme gquantitat d'exi-
liats que hagueren d'abandonar els seus pobles per no caure
en la repressié, generalment cruenta, que segui la victo-

ria feixista.

Cal no oblidar el proteccionisme amb gque comptaren durant
gairebé tota aquella época els productes manufacturats a
l'interior de 1'Estat, 1'intervencionisme del govern en
tots els afers socials i economics, la persecucié de qualse-
vol moviment reivindicatiu del mén del treball 1 la siste-
matica exportacié, especialment en la década dels 60, d'enor-
mes excedents de ma d'obra al mercat europeu. Tot aixo,
Juntament amb el malbaratament de moltes empreses a capitals
forenis i 1a no presa de cap mena de mesvra els primérs

la devaellada, després

(D~
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anve de laz crisi del petroli,
de le mort del dictador o, en guslsevol cas, en els darrers
temps de le <sevae vida, fés més dremstice i, &alhora. gue

Id . . - -
fés moitc méds dificil 1luitar-hi en contra.

Els emigrets a Furopa anaren retornant a 1'Estat espanyol
8 mesura que la crisi feia estralls els estats on eren;
els trehellsdors -en sentir-se alliberats‘ del jou del ré-
gim- emprengueren unpa lluita reivindicativa no sempre prou

ben dirigida i woltes vegades manipulada; els empresaris
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-acostumats a no tenir problemes en bona part gracies a
les forces d'ordre pdblic i no prou ben preparats per al
seu paper- no saberen respondre adequadament als nous temps;
la situacié fiscal, financera, etc ni era 1'adequada ni
la seva evolucidé fou la que calia. No s'amaga a ningd que
tot aixd, juntament amb una incidiosa manipulacid consumista
a la qre foren sotmeses les classes populars, no podia fer
altra cosa que agreujar i empitjorar terriblement una crisi

d'ambit molt més ampli.

Aixo sense voler entrar en 1'endémica manca de tecnologia
propia, fruit directe d'un menyspreu sistematic i a tots
nivells de 1la investigacié i de la recerca, tan antiga

com el mateix estat,

Potser també fdéra 1'hora ara d'apuntar 1'abominable poli-
tica agricola de que han fet gala tots els governs de 1'Es-
tat des dels darrers 200 anys i que no ha fet més que forcar
cada vegada més 1'abandonament de les zones rurals pels
seus habiéants i la seva conseqﬂent subproletaritzacié al
Pais Basc o a Catalunya, paradisos industrials de 1l'Estat
en els quals els seus alternatius governs no han col.labo-

rat mai ni econdomicament ni des de cap altre punt de vista.

Obviament qualsevol sortida de 1'Estat espanyol de la crisi
deu passar per la recuperacié del potencial agricola i,
per tant, pel retorn al medi rural de molts ciutadans que
l'abandonaren i que ara malviuen -1 de guina manera- a les

zones industrials.
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7.- LA CRISI 4 CATALUNYA

Catalunya ha experimentat totes les vicissituds de les que
hem parlat en referir-nos a la crisi en el mén, a la crisi
en FEuropa i a la crisi en 1'Estat espanyol -no podria ser
.d'altra manera- pero amb uns matissos i uns factors de cor-

reccié propis.

Catalunya -que és inquestionablement un pais avangat i econo-
micament Iimportant i una de les regions eurcopees capdavante-
res- feu la seva revolucidé industrial, seguint el model
anglés, el segle XVIII i protagonitza i sofri tots els can-
vis socials que aquest moviment implica, des de la urbanit-
zacidé de determinades zones 1 les conseqﬁents migracions
interior fins a la transformacié i especiaslitzacidé agraria,
des de:- la potenciacié del comerg¢ fins a 1'establiment de
relacions exteriors, especialment. amb les colonies, entre

d'altres.

Si Catalunya ha esdevingut una de les arees més desenvolu-
pades de la peninsula i la desena regié industrial d'Europa
ha estat, en bona part, gracies a la seva agricultura forta
i eguilibrada, possible per la profunda transformacidé agra-
ria basada tant en 1'aplicacié de noves técniques i en 1'es-
pecialitzacié de conreus com en la tradicié juridica que,
amb la figura de 1'hereu, evitéd el latifundisme i el minifun-

disme.

Malgrat que 1'asgricultura segueix tenint un cert pes especi-
fic en 1'sctivitat laboral de Catalunya, la seva societat
és -com ho ha estat ininterrompudament des de fa dos segles-
una sccietat industrial avang¢seda i té una esiructura econo-
mica que correspon a la d'un pais desenvolupat amb un impor-
tant grau de maduresa. Aixo és especialment manifest en
analitzar 1'economia catalana en el marc de 1'espanyola:
vna poblacié gque no representa més del 16,5% participa en
el 24,37 de le produccié industrial. D'altra banda, Catalu-
nys té una economia comparable amb les arees més industrials

italianes, angleses o alemanyes.,
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Evolucié de I'estructura de I'ocupacié per sectors dactivitat a I’Europa dels dotze

Agricultura Industria Serveis

1970 1978 1970 1978 1970 1978
CEED et eneine 10,6 8.0 43,1 394 46,3 52,7
AlBMANYa . ..o sesann 8.6 6.5 48,5 45,0 429 48,5
Franga.....oocececomminenecenrannenssienicsnceens . 13,9 9,2 39,7 371 45,4 53.8
] €= = S RO PURR 20,3 15,5 39,7 38,3 40,1 46,2
PaiS0S BAIXOS .cevevereeeeeeeeeeeeeee e 7.2 6.2 38,8 32,5 542 - 61,3
Belgica......covrrennnn. et B 4,7 3.2 432 36,6 52,0 60,2
LUXEMDUIG..cccooi ittt 8.5 5.7 446 43,1 46,8 51,2
Regne Unit........cocovvcveeeececeece i 3.2 2,7 448 39.6 52,0 57,8
IMARAE .. e 27,1 22,2 29,9 30,8 43,1 47,0
Dinamarca....ccocoecverevvn v, 11,5 8.7 37.8 30,2 50,7 61,0
GrECIA veeeereieieeece e ccaentee e eeens emen e 40,8 273 25,0 30,7 34,2 42,0
POMUGAL...coviirinirrererier e 29,9 31.3 32,7 34,8 37,4 33,9
ESPAnya -..ccovevenvirnineceeeieee e e 27.2 20,2 35,6 37.3 37.2 42,5

FONT: OCDE. Labour Force Statistics, 1980.

Distribucid de la poblacié ocupada per sectors d’activitat en algunes regions europees {1977)

Participaci¢ Regié/CEE 9x 100
Agricultura  IndCstria Serveis Agricultura  IndUstria Serveis
CEE D .o it ve et cenea s 7.3 40,5 521 100 100 100
ALEMANYA .......ooomrerirrmrrinnsreesaensseseseenn. 5,7 45,0 49,3 77 111 95
Rin del Nord-Westfalia ........... T 2,6 49,3 48,2 35 122 92
Baden-Wirttemberg.........cooecervcvevercennnnen. 6,0 50,8 43,1 82 125 83
Baviera......ccoveevivionecee et e 10,0 443 45,8 136 109 88
FRANGA ...t 9,7 37,6 52,6 133 93 101
Made FranGa.........ccocveeereievmrsnrere s 0.9 353 63,8 12 87 122
Nord-Pas de Calais .......ccoceveereeeeareeieenn. 58 48,5 - 45,7 79 120 88
ESloee e s 80 46,5 455 109 115 87
ITALIA ..o cinenennenes 12,9 395 478 176 97 91
NOrd-0est......ocooe e 8.9 47.0 441 122 116 85
Llombardia .........cccivvecm e 41 55,2 40,7 55 136 78
REGNE UNIT ............ e et en e e et ens 29 41,5 55,5 - 40 102 107
West Midlands............ceeiivnicesrinrnnenneenns 22 83,2 44,6 30 131 86
ESPANYA™® ., 21,3 37,0 41,7 292 91 80
Catalunya” .....cccceeeeireeeceeeeeec e 68 - 51,6 41,6 93 127 80

FONT: EUROSTAT. Regional Statistics. Main regional indicators. 1978,
BANCO DE BILBAQ. La renta Nacional de Esparnia y su distribucion provincial. 1977,

* Distribucid segons el nombre de liccs de trebali.

La indistria catalana, d'altra banda, és una indidstria en
transformacié, sotmesa, alhora que als efectes de la crisi
economica, a Impertants i profunds canvis en la seva estruc-
tura sectorial i productivas que comporta o exigeix una
notable reconversié i un Important ajust de la seva estructu-
ra tant a nivell sectorial com a nivell dimensional, fonamen-
tat en la incorporacio de noves tecnologies que permetin
una més gran incidéncia de processos i de productes de més

elevat valor afegit i de més fort contingut tecnoldgic.



De fet, aquests ipperatius hen influit, amb les limitacions
i els condicicnanents socio-politicc-economics que hem esmen-
tat en parlar de 1'Estat espanyol, en 1'evolucié econdmics
i industrial de Catalunya des de 1'inici de la crisi del

petroli,

El tradicional sector téxtil, malgrat que conserva encara
una gran importancia, ha donat pas a altres activitats indus-
trials, molt especialment a la dels transformats metal.lics

i a la de la indistria gquimica.

Un cop d'ull a 1'estructura de la poblacié activa de Cata-
lunya posa de manifest, d'una manera indubtable, el carac-
ter eminentment industrial de 1'sctivitat economica catala-

na.

Estructura de !a poblacio activa a Catalunya 1981
(milers de persones)

Agricultura Industria+ Construccio Serveis Total
1311 924,7 885.5 1.941,3
6,75% 46,63% 456% 100.0%

Font: EPA, INE, 1981.

Estructura de a poblacio activa de ies drees més
industriais d'Espanya 1979. {milers de persones).

Ag.ricunura industria Conslrucciod Serveis Total
Catalunya.... 156,8 853.4 2375 1.0251 2.272.9
Madrid ......... 241 410,2 140,5 1.043,8 1.618.7
Euskadi........ 88.1 390,5 17,2 430,8 586,6
Pais Velercia 2170 438,3 100.3 5752 1.330,8

Total........ £6557 3.405,7 1.272.1 60187 133523

Font: "*La Rentz Nacional y su Distribucion Provincial” Sanco de Bilbao.



-28-

Distribucid sectorial de la pobiacié activa a Catalunya
(en percentatges) .

Anys Agricultura Inddstria Serveis
1969 11,0 51,7 37,1
1971 10,2 521 37,6 .
1973 9.3 53,3 37.2
1975 7.9 54,5 37.5
1977 6,8 53,1 . 403
1979 : 6,9 47,8 45,1
1981 - 6,7 46,6 45,6

Font: Elaboracio propia en base a Banco de Bilbao, op, cit.

Una andlisi del Valor Afegit Brut per a les zones més indus-
trialitzades de 1'Estat espanyocl ens permet de confirmar
el que ja estem dient: la indistria hi representa el 62,7%,
‘és a dir, prop de les dues terceres parts del total, per-
centatge considerablement superior al total d'Espanya i al
de les altres drees industrials, excepcidé feta d'Euskadi
pel fet que la seva inddstria, en ser fonamentalment bdsi-
ca, presenta un VAB elevat en comparacié amb els altres sec-

tors.

Estructura del VAB a les arees més industrialitzades de I'Estat,
Any 1979 (en percentatges)

Agricultura Inddstria Serveis
Catalunya.....ccooeeeeeens 9.6 62,7 33,7 100.0
Madrid....ccccoveienieeinnn 0.8 47,9 51,3 100,0
Euskadi.....cccocevceennnne 2,6 71,8 25,8 - 1000
Pais Valencia............... 6,9 36.5 56,5 100,0
ESPanya.......vnnien. 7.2 55,6 37,2 100,0

Font; Banc de Bilbao, op. cit.
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Estructura industrial de Catalunya - Any 1975
Vaior produc. VAB
SECTOR {milions % {milions %
pessetes) pessetes)
T ATMENIACIO «ii e e e 144 500 13,58 34.900 7.61
2 BEOUOES .o e e e 11.266 1.06 5715 | 1,25
3 Filalsiteixils . ... . 141.923 13,33 62.690 13.67
4 GENEreS de PUNL ...t cecreee e 41.970 3,94 18.070 4,16
5 Altres industries textils .. 5778 0,54 2.503 0,55
LI 1o o) (=Yool o B =T < 1 O TUUOS USRS 31.664 2,98 15.049 328
A 0 1T oo | OO ST 18.847 1,78 7.829 1,71
B FUSIR. SUMD L. et e e e s are e st et et e e e s 11.319 1,06 4927 1,07
G MODIBS TUSIA .. e et et 13.328 1,25 7.357 1,60
10 PaSIade PADEI ... e e e et e enes 22.846 215 10.039 219
11 MaENIPUIAIS PAPEL oot e e 18.809 1,77 6.951 1.52
12 Arts grafiques 20.890 1,96 11.778 2,57
13 QUIMICE DASICA ..ot et et se et 23.967 225 8.419 1.84
14 Matéries plashques TfIDreS ... 22.391 2,10 8.326 1.82
15 Productes quimics destinats a I'agricuflura ........cccooeeeccmirrnerenrenenenenn, 7.716 0,73 2.462 0,54
16 Producles quimics destinats a 12 INJUSHN@. .-.....cccoerrveereeereeeeeeenrseeee e 26.978 2,53 10.429 2,27
17 Producles farmMacBUNICS oo et e s ee s s bt 25.297 2,38 12.797 2,79
18 Altres proguctes quimics consUM fiNA! .........coovvevveveee et see e e 23.768 2,23 10.963 2,39
19 Fabricacio ProgUCIES CAUIKU ..oc..veeeieee et ettt eee et e e es e aeeeeens 12.809 1,20 6.903 1,51
20 Transformats Maleries PIASHQUES ..oocooeveecee et e 59.476 5,28 31.294 6.82
21 Material terra i ceramica per a la construcciod. 6.040 0,57 3.920 0.85
22 Produtles VIOI .. ..o et 7.389 0,69 4.905 1,07
23 Ciment, calg, guixiels seus genvats ..............cooccrvvvvvciv s, 11.810 112 6.135 . 1,34
24 MEtAMICA DASICA ..cvieiieeeee et ie et eaee et e eer b e e 40.513 3.81 14.421 3.14
25 Transformats metakiics, excepte Mmaquinana ..o ieeveee e 57.318 5,38 37.422 8.16
26 Maquinaria NO EIBCHICA . ....veve e et ettt et rt e 59,779 5.62 23.666 5,16
27 Construccid maguinaria aparells produc. energia ..........oooveeeeeeeeveerec e,
28 Electr@mca .................................................................................................. 73.974 595 31.364 6,84
29 Maquinaria i aparells material @IB0INIC. ..o iei oot teesereeseeeeee et eee e
30 Material ransport 108.914 10,23 48599 10.81
31 Fabrils diverses 12.848 1.21 6.847 147
TOTAL 1.064.327 100,00 458 680 100,00
Font: Buson, ET. AL., OP. CiT. pag. 28
Evolucio VAB sectorial {en percentatges). Catalunya
- Cuir ) Paper Ceramica (s, dransl. Aigua Construc- —_—
Alimen.  Textil Calgat F;t.sta Premsa Quimigues vidre M“ec‘fl Metal- Fabrils Gasi cions i er?ae
i cont. Uo G AG. i ciment 4 ies Eiect.  O. Publiques
1855 5.0 37,7 59 50 3.4 10,7 3.4 10,9 82,0 4.2 123 1,5
1957 5.1 34,6 51 4.9 3.5 11,2 28 157 82,9 4.8 10,7 16
1860 72 - 297 5.9 4.6 3.8 11,2 28 19,7 B4.9 51 8,0 2.0
1862 6.3 28,2 57 4.5 3.5 11.9 2.6 205 83,2 46 10,6 1.6
1964 | 7.4 23.3 6.9 4.0 29 11,5 3.3 20,0 80,3 4.3 14,0 1,4
1967 7.2 19.7 8,1 3.7 3.8 12,6 39 234 82.4 4.1 12,3 1,2
1969 7.8 18,4 6.3 3.2 3.8 14,1 36 24 .4 81,6 4.6 128 1,0
1971 7.6 17.6 6,0 35 53 12,6 3.7 251 81,4 4.7 12.8 1.0
1973 6.4 15.2 6.1 3.1 56 12,6 39 29,1 82,1 4,0 13,2 0.7
1875 6.2 12.6 6.0 2.7 7.1 13.1 3.5 28.0 79,2 5.3 14,2 1.3
18977 7.0 10,4 £.8 2.7 5,1 13.6 39 1.9 26,1 77.5 56 15,8 1.0
1879 8.0 11,8 5.6 20 1 11,6 3.3 1.3 26,3 78,0 5,3 14,4 2.7

Font: Eiaboracid propia 2 partir de B.B., "z renmta... 1955-75" 177", 79.
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L'observacié de 1'evolucié del VAB i del valor de la produc-
cié industrial els darrers anys demostra que a Catalunya,
igualment com a Euskadi, la indistria estd perdent pes rela-
tiu dins 1'espanyola. Aix{ el VAB industrial de Catalunya
passa d'un 26,7% 1'any 1962, a un 25,1% el 1969 i arriba,
el 1979, a un 24,02%. Certament, el cardcter industrial de
Catalunya 1i fa acusar més intensament la crisi, especialment
en tenir una industria basada en la fabricacid de productes
transformats de consum durador. No en va la inddstria manufac-
turera de Catalunya representa el 827% de tota la seva produc-

cidé industrial.

El sector que ha perdut més pes en la seva situacié relativa
és, sens dubte, el téxtil i és seguit, bé que de Iluny, pel
de la fusta i el surc, el de la mineria i el del paper 1
les arts grdfiques. Fias els anys 1975-77 s'observa un nota-
ble creixement dels sectors quimic, de construccidé, de trans-
formats metal.lics. Cal remarcar especialment la davallada

del sector de la construccid a partir dels anys 78-79.

Al costat d’'una certa tendéncia a la terciaritzacié, pel
que fa a 1l'ocupacié de la poblacidé catalana, notable especial-
ment a partir de 1Il1'any 1977 -que pot ser, alhora que una
prova palpable de la crisi industrial, una mostra de l'evolu-
cié de 1l'economia catalana- cal considerar un aspecte impor-
tant: a Catalunya es troben localitzades activitats indus-
trials molt especifiques, capdavanteres per la seva especia-
litzacié tecnologica, per la seva qualitat o per la seva
importdancia als mercats exteriors, com sén ara, per exemple,
algunes empreses de material microelectrdonic, de fabricacid
de maquindria teéextil, de material per a la utilitzacidé de-

1'energia solar, etc.

La majoria d'empreses industrials de Catalunya sén localit-
zades a 1l'area d'influéncia de la ciutat de Barcelona, si
bé cal destacar també el nucli Tarragona-Reus-Valls i el
nucli de la ciutat de Lleida. La "provincia" de Barcelona
concentra aproximadament el 81,78% de la poblacid industrial
ocupada, produeix el 79,5% del total i el VAB de la seva
indistria és el 80,5% del de Catalunya.



Distribucio percentual de la poblacid activa manufacturera
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En els darrers temps hom ha pogut constatar una lleugera
reduccié del pes de la indistria localitzada a Barcelona
i a la seva &area d'influéncia i una dindmica decreixent de
la de Lleida, mentre ,la de Tarragona ha experimentat una
expansié important i la de Girona ha mantingut el seu pes
relatiu. Hom també ha pogut observar un débil moviment de
concentracié en les capitals de comarca, ultra que a la del
Barcelonés i a la del Baix Llobregat, al Vallés Oriental,
al Vallés Occidental, al Tarragonés, a 1'Osona, al Bages,

al Baix Camp, al Gironés, a 1'Anocia i al Segria.

De fet, perd, de les 38 comarques de Catalunya només 13 pre-
senten una taxa d'activitat iIndustrial superior a la mitjana
nacional. Aixd evidencia 1'existéncia d'unes comarques indus-
trialitzades i, per tant, amb un nivell de desenveclupament
i de benestar per a la seva poblacibé considerable, i la d'u-
nes altres, d'activitat economica agricola, en general en
una situacidé més endarrerida de nivell de renda i d'equipa-

ments.

Una altra dada que -encara que coneguda per tothom- cal tenir
en compte és la caracteristica dimensional de les empreses
catalanes, que -tot i havent-hi una preséncia important d'in-
distries de gran volum- és constituida per una gran majoria
de petites i mitjanes empreses (prop d'un 99% de les empreses

industrials catalanes tenen menys de 250 treballadors).

Probablement la causz fonamental de la poca competitivitat
de les empreses catalanes en els mercats exteriors -fet que
agreuja dramdticament la situacié de crisi- ha estat l1'acomo-
dament de la majoria d'empreses a un mercat tan proper, tan
protegit i tan fdcil com ha estat el mercat espanyol, espe-
cialment en la dictadura del 39 al 75. Obviament una actitud
d'aquest tipus, a més d'un afany -probablement molt curt
de mires- de lucre, havia d'influir negativament tant en
la investigacidé i 1la recerca de tecnologies, de processos
i de productes, com en 1'establiment d'una estructura finan-
cera adequada i d'uns serveis imprescindibles per a afrontar
una politica comercial, ambiciosa, agressiva 1 amb els ulls

posats al futur.
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Creiem que no hi ha cap dubte de qué 1'Gnic futur possi-
ble per a Cstslunva -és a dir, per a la seva econcmia
o, dit d'una altra manera, per als seus treballadors-
és deixar de contemplar el migrat mercat que representa
1'Estat espanyol (que no arriba certament a 40 milionmns
d'habitants) com. a tUnic objectiu i fixar-se, d'una vega-
da per totes, en qué el Mercat Comi ofereix 1l'oportuni-
tat i, també, el repte de ser presents en un mercat de
258 milions d'habitants. Fdéra gravissim gque una nova
falta de visid fes tornar a dedicar 1'esfor¢ dUYnicament
al petit mercat peninsular, que és 1incapa¢ de permetre
el manteniment de les nostres indistries i, molt més,

de permetre'n la creacié.

Cal, en aquest sentit, analitzar els fluxos d'entrada
i sortida de Catélunya en relacié a 1'Estat espanyol
i als altres estats. Aixi veuriem gque, en el periode
1975-80, el flux de sortida de mercaderﬁes de Catalunya
cap a Espanya vé a ser un 48,57 del Valor Afegit Brut
catala i les seves entrades d'un 46,5% d'aquest VAB.
Les exportacions catalanes fora de 1'Estat espanyol soén
entre un 20,5 i un 23,1% de les espanyoles i les .impor-

+
[

cions en representen entre un 16 i un 18,2%. L'obser-

o

.

vaci d'aguests jocs de dades ens permet de veure gque,
d'une banda, la balanca comercial de Catalunya respecte
a Fspanya és lleugerament positiva i, d'altra Fbenda,
gue la balan¢a comercial catalana amb 1'estranger és
molt més eguilibrada que 1'espanyola, car la participa-
cié6 cetelana ern el déficit de la balanca comercial es-
paenyocla oscil,.le entre 1'11 i el 15%, percentatge molt
inferior sl pes economic i demografic de Catslunys dins

a

1'Estat espanyol.
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Activitat de la indUstria catalana i la seva relacié amb Espanya i I'estranger (1975)

Fluxos d'entrada de mercaderies a Catalunya de |a resta d'EsSpanya (MlerS PLES.} .vivecirerereierivecireererssemsvesssvaeesnesscesanne 530.619.836,1
Fluxos de sortida de mercaderies de Catalunya a 1a resta d’Espanya (milers ptes.) ....covireienieeeee vt 554.329.506,1
% fluxos de sortida SODre €l VAB de CatalUnya.......ccoeevieceieeeieeetieveeetseeeeeseeeeeesveeaneeceveesessnesssesesesassenssesassessnesssssosssssnsessessan 48.5%
%- exportacions catalanes al’'estranger sobre el VAB de Calalunya.........cooccieroiriccriieieetecineeceressee e e rassrsss s ese s e seseneas 8,2%
% total fluxos de sortida més exportacions de Catalunya a la resta del mén, sobre el VAB de Catalunya..........coceeeveveeene 58,7%
% fivxos d'entrada de mercaderies de la resta ¢’ Espanya sobre el VAB de Catalunya............o.eeoremreiueerrreressmesiosevseomnees 48,5%
% importacions catalanes sabre el VAB de Catalunya ...ttt e e s 13,1%
% total fluxos d'entrada més importacions de Catalunya sabre el VAB de Catalunya 58,6%
% fluxos de sortida sobre el VAB @13 resta 0 ESPanya........coceeceeriiienioneeieeseeecsessssesieesssseesstesaasssasvasesroses 11,8%
% exportacions de la resta d'Espanya sobre el VAB de 12 resta Q' ESDaNYE.....ccceveereerireriersceressersesionmerisessaness revaisensens S 7.7%
% total fluxos de sortida més exportacions de la resta d'Espanya, sobre el VAB de 1a resta d'ESpanya ........o.cccveveerreecnees -19,5%
% Hluxos d'entrada sobre ei VAB de 1a resta A’ ESPanYa ..ot s n s 1.8%
% impaortacions de ia resta d'Espanya sobre el VAB de la resta d’ESpanya.......evcrrrrenieiconenienstsncosinsanens pemrerenennaenans 17.3%
% total fluxos d’entrada més impartacions de !a resta d'Espanya, sobre el VAB de laresta d’Espanya.......c.ccecceveevveeenenns 29,7%
Font: Generaiitat de Catalunya. Catalunya i la Comunitat Econdmica Europea.
Evolucid de les exportacions catalanes segons les principals seccions de 'aranzel
Mitjana
1975 1876 1977 1978 1979 1980 1675 1980
Maquinaria i material @l&ctric.........ooovoevvveeeeie e, 18,8 16,8 16,7 18,7 15,8 14,7 16,6
TEXHT vttt et 14,1 14,3 14,1 15,1 13,2 11,8 13.8
Material de transport.........coveeereivceieecereee e, 12,5 12,3 9,8 9.9 11,7 11,85 1,3
Productes QUIMICS .......cccrmiinrie e 8,6 9.3 2,8 8,9 10,0 111 9.6
Metalica DASICA.....ccveeeeirecrvae et s 7.3 7.2 7.3 7.5 8.0 9.4 8,0
Proguctes MineralS ... cveneniminninee oo 33 6,1 7.5 8,7 7.6 10,2 7.2
Paper i arts grafiQues .......ccoereeereniinie e 7.4 6.8 6,2 6,2 6.7 6.6 6.6
Pells i QUITOS .ecreieecresrceereees ettt 4,6 5,0 4,5 4,2 4,2 3.8 4.4
industries alimentaries........... TP UUR USRI 3.6 33 4.8 3.9 : 3.6 3.8
Materies plastiques i manufactures de cautx ......... 2,4 2.4 29 3,2 38. .38 3.0
- 82,6 83,5 83.8 843 85,2 86,5 84,3

Font: C O CINB «Cataluia Exporta» 1875-1580.

La principal conclusié que podem extreure de les xifres 1
de 1'andlisi anterior és que els fluxos comercials d'entrada
i sortida de mercaderies, sumats als d'importacions i expor-
tacions, representen més del 55% del VAB. L'economia catalana

és, doncs, de cardcter obert.

Entre els anys 1974 1 1980 més del 93% de les exportacions
catalanes corresponia a productes 1industrials 1 aproximada-
ment un 60% de totes les exportacions era dels sectors sidero-

metal.ldrgic, teéxtil i quimic,
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"En els darrers anys el sector gue ha sofert uns davallads
nés considerable ha estat el de la construccié, Els gque
Han incrementat el seu pes han estat la indlstria alimentd-
ria (que éegueix presentant notables possib‘ilitats?de cfei;x:e-
ment), la mineria (a ran de 1'explotacié del petroli de
Tarragona) i el sector de péper i arts grafiques.

1
e

Importancia de cada sector en I'estructura industrial catalana, segons el Valor de la Produccio i el VAB
{(1977-1979).

Valor total de la produccio * VAB (%)

1977 1979 1977 1979
9.6 10,2 2.0 8.0

10,4 10,9 10,4 12,0 -
Cunr, calgat i conteCCiO......oiies i) T 58 5.1 8.8 5,5
FUSIa 1SUIO e 2.2 . 2.2 2.7 3.0
Paper, premsa i ans QralQUues . e 4.1 5,0 41 7.0
UM, e oot 17.8 16,7 13.6 11,6
Ceramica. vidIe i CIMENT ..o veeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 3,6 32 8.9 3.3
Melalhea BASICA e 2.3 1,8 1.9 1.3
Transformats Metalhes. .. oo 26.4 26.4 26.1 . 26.3
INDUSTRIES MANUFACTURERES cooooovooooooooooe oo 82,2 81,5 72.5 78,0
WMAINEIIE e e 0.5 3.3 1,0 2.2
AIQUA, G5 T HECINTIEL ... e e ‘ 45 45 5.3
Conslruccid i Obres pUBIQUES......coo oo oo 12,5 10,7 14,9 14,4
TOTALINDUSTRIA oo e 100,0 100.0 100,0 100.0

Tot el plantejament referit a Catalunya fet fins ara pot
haver semblat inconnex i despordigat. No pretenia altra
tosa que, amb les limitacions dc temps imposades pel progra-
ma del Ségon Congrés del nostre Sindicat, donar els flashos
imprescindibles per a poder fc¢: 1a composici¢ de lloc del
peper que els treballadors de Catalunvs estem jugant en
unae crisi que ens afecta profu vianent des de les diverses
drees concéntrigues.
]

Le societat catalsna ha vist créixer, d'una maners dramati-
c&, la seva taxa d'astur, que ha arribat 1'octubre del 1982
& l'esgarrifosa xifra oficial de 350.372 treballadors atu-

rats, el que representa vn 15,1% de Jla poblacié activa.
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1-ATUR REGIS_TRA‘I&H) S

(en milers)
360
350
340
330
320
310
300

' 290

6-TAXA D'ATUR "= . -

Barcelona
Girona

Lleida
Tarragona
CATALUNYA

POBLACIO ACTIVA {en milers}
TAXA
D'ATUR
HOMES DONES TOTAL
1.212.0 579,6 1.794 5 16,8
126,9 66.4 193,3 8,3
94,5 37,5 132.0 7.2
1416 57.4 199,0 12,2
1.575,0 7409 23159 151
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DISTRIBUCIO DE L'ATUR REGISTRAT PER SECTORS D'ACTIVITAT ECONOMICA A CATALUNYA
| .

1

. I- AGRICULTURA 0,35%
Il- INDUSTRIA 381 %
(- CONSTRUCCIO 16,7 %
IV- SERVEIS 23,1 %
V- SENSE OCUPACIO
ANTERIOR 21,7 %
-

5. ATUR REGISTRAT PER SECTORS D'ACTIVITAT ECONOMICA -+ -~ - - s

AGRICUL- , CONSTRUC- . SENSE

. TURA INDUST_RIA . clo SERVElS' g:#::&)l: TOTAL
Barcelona 612 117.746 45335 68.357 68.514 300.564
Girona 50 5.693 3311 5.495 1.564 16.113
Ueida 214 2.589 2,602 2.303 1765 | . 9473
Tarragona 361 | 7407 | 7359 . 4930 4165 | - 24222
CATALUNYA 1237 | 133435 58.607 81.085 76.008 | 350372
ESPANYA 86028 | 501662 | 397633 | 481410 | 500624 | 1.967.257
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DISTRIBUCIO DE L'ATUR REGISTRAT PER COMARQUES

: {2) Sncloy sart de 1a Selva 547
{3) Comprén totel Pallars Jussa': ; .
- ~{4) Comprén la-camarca de la Terra Alta i bona- partdel Fnom :
(5} Inclou tota la comarca de les Gamgum .
Compren tota la Segarra ’

Una repassada a les mesures preses per a sortir de la crisi
-és a dir per a lluitar contra l'atur, car una cosa i 1'altra
van intimament lligades- fa veure la importdncia de la recon-
versié d'alguns sectors, malgrat la poca adequacidé dels plans
de reconversidé establerts a la problemdtica real i a les
necessitats de les empreses catalanes, la poca amplitud total
del que ha representat i la timidesa amb que ha estat feta.
Es el cas -deixant de banda la primera de totes que fou 1la
del sector del ciment fa gairebé 10 anys, de resultats molt
positius, en aconseguir compensar la important reduccié de
consum en el mercat interior per I'increment d'exportacions-
del sector téxtil, del dels electrodoméstics de la linia
blanca, del de 1l'acer, del dels components electrdnics 1
del del calgat i el del sector paperer, que espera la seva

aprovacid.

Hem d'insistir, perd, que els plans de reconversié -d'altra

banda inevitables- no soén la solucidé miraculosa al problema
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de la crisi ni al problema de 1'atur, malgrat que, en perme-

tre la competitivitat -si més no en teoria- de les empreses

afectades, tinguin un resultat global positiu,

Als sectors reconvertits per Reial Decret des del govern
de 1'Estat, cal afegir intents no estatals, sovint potenciats
per la Generalitat de Catalunya, com sén el del sector d'e-
lectrodoméstics de la 1inia marrd i el subsector de la motoci-

cleta.
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8.~ LA NOSTRA POSICIO

QUI SoH

El Comité Executiu Nacional del Sindicat de Quadres de Cata-
lunya que sorti elegit en el Congrés Constituent el dia 7
de juny del 1980 i en nom del qual jo ara us sotmeto el ba-
lan¢ de la seva gestid, és perfectament conscient de quée
la finalitat, el conjunt de motius que justificaren 1'agosa-
rada creacidé del nostre jove sindicat, estableix perfectament
les bases a la resposta que tots nosaltres i el nostre pais
demanem a 1l'organitzacié sindical que hem creat i . que creix

dia a dia.

Des del primer moment hem dit que calia superar els esquemes
tradicionals que havien establert les diferenciacions ideolo-
giques de la nostra societats, en el sentit de superar el
concepte valid en la societat industrial del segle passat
quan la 1Iluita de classes era considerada, per ella sola,
el motor de la historia i quan la revolucié del proletariat
era considerada l'objectiu de les «classes treballadores.
Evidentment, és en aquest sentit que podem respondre al repte

de la situacid actual.

Es, per aixd, que el nostre Sindicat és un sindicat reformis-
ta, ni dogmatic ni revolucionari, que vol millorar, certa-
ment, la nostra societat, perd a partir de la situacid real

actual.

Ja en el neixement del Sindicat véiem tots plegats que 1'in-
ternacionalisme de la causa dels treballadors, fet que és
objectivament cert, permetia, per una aplicacié 1inadequada,
abominables manipulacions i tergiversacions., Déiem -i seguim
dient- que la defensa dels interessos dels treballadors exi-
geix, abans de res, la definicié del marc immediat d'actuaci
prioritdria. Marc que, per als treballadors de Catalunya,

no pot ser altre que la Nacid catalana.

Ja hem dit abans que aquesta afirmacidéd i 1'abominacid de

les acusacions d'insolidaritat amb qué és titllada des de



-42-

postures tan demagdgiques com 1irresponsables, podrien ser
a bastament justificades, pero no creiem ni que calgui ni

que sigui el lloc ni 1'hora de fer-ho,

Hem caminat molt d'enca que ens constituirem com a sindicat
de quadres. No ha estat perqué si que al llarg d'aquest
informe s'hagi parlat poc, molt poc, de quadres, 1 s'hagi
parlat molt de treballadors. En el temps transcorregut I
a través dels problemes i de les dificultats del cami fet
se'ns ha confirmat allsd que ja penshvem: que els quadres
no poden salvar-se si no és juntament, soliddriament, amb
tots els altres treballadors. Entre totes les raons que
podriem trobar -i que de ben segur hem trobat- cal destacar
el fet de qué en un conflicte d'interessos, com és el con-
flicte entre el capital i el treball, no hi caben terceres
forces. I aixd ho hem d'emmarcar en la nostra afirmacid
de qué cal que algli -els pensadors, segurament- estableixi
noves teories filosofiques que, en dotar la societat de
noves escales de valors, permetin unes noves relacions més

humanes i més socials entre els homes.

Pot ser ara 1'hora de fer una petita reflexidé: la incapaci-
tat del moviment obrer, la incapacitat del mén del treball
d'entrar en un debat serids i constructiu, que 1li fés favora-
ble, amb la resta de forces socials, ha estat deguda fonamen-
talment a 1'abseéncia de quadres en el moviment sindical,

en la lluita dels treballiadors.

I aquest fet, absolutament negatiu, només pot ser resolt

amb postures i amb plantejaments com els del nostre Sindicat.

En la situacidé que hem definit de crisi en tots els cercles
concéntrics d'influéncia que afecten directament els treba-
lladors de Catalunya hem de potenciar, alhora que la recerca
i la investigacié de noves tecnologies 1 de nous processcs
i productes, un esperit comercial ampli i obert que, d'una
banda, superi 1'estret mercat espanyol, i, d'altra banda,
descobreixi la importancia de les indidstries punta i 1'avan-

tatge de l'exporcacié de serveis.
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La revolucié tecnbldgica i la conseqﬁent' robotitzacié han
fet trontollar, fanm trontollar i faran— trontollar les ma-
teixes bases de la nostra societat. I aixé és aixi. I ho
és al marge del que els uns 1 els altres vulguessin que
fés. I no ens enganyem, la revolucid tecnoldgica i la robo-
titzacié no sdén mals per elles mateixes com no fou mal ni
1a invencié de 1la maquina de vapor o del teler mecadnics,
ni la construccié de la primera excavadoré. La revolucié
tecnoldgica i la robotitzacié seran mals en la mesura que
la societat -tota la societat- no sapiga respondre amb justi-
cia 1 amb solidaritat a les transformacions que comporten
i gque, d'entrada, tendeixen a perjudicar greument grans
sectors de ciutadans i els lleng¢a a situacions tan‘insos;eni-

bles com intolerables.

L -

' Que la revoluecid tecnoldgica 1 la robotitzacid impliquen
i comporten profundes transformacions que afecten greument
llocs de treball 1 qﬁe exigeixen, per tant, replantejaments L
reconversions d'empreses i de sectors és un fet evident.
Com és evident que 1'oposicid sistemdtica a aquestes transfor-
macions no fa res més gque agreujar-ne els resultats. El que
cal fer és que les forces del treball hi siguin tingudes
en compte, Hhi siguin escoltades i hi exigeixin totes les

contrapartides que creguin necessaries.

Aquestes sén les postures positives. Les postures eficaces
i serioses. Sén les postures que el nostre Sindicat vol apor-
tar decididament en la part que 1i correspon del discurs

del treball en el debat del present i del futur.

De la mateixa manera que rebutja, amb contundéncia i sense
ambiguitats, el procés en el que es troba immergit 1'Estat
espanyol, com molts altres estats occidentals amb governs
de molt diversa tendéncia politica, d'esdevenir, cada vegada
més, un protector carissim dels ciutadans. Millor dit, un
protector d'uns minims tan minsos 1I-a uns costos tan elevats
que hem de denunciar amb la mateixa forg¢a amb la qué denuncia-
riem les malversacions o les estafes. E1 nostre Sindicat,
com qualsevol col.lectiu que no hagi renegat de tota la his-
toria recent i llunyana del nostre poble =-historia, d'altra

banda, exemplar en tants i tants aspectes- defensa, amb la
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mateixa serietat, 1la soclidaritat com Ia 1llibertat individual,
amena¢ada en tots els sentits per la grisor, la tristesa i Ila

mediocritat de la uniformitat i de la mitjania que comporta.

Si, doncs, a 1'estat social, a la justicia social i a la partici-
pacié de tots en la construccié del futur. No a l'estat protec-
tor, a l'estat beneficéncia, que pensa per tots, decideix per

tots, s'equivoca per tots i tot aixo a un cost injustificable.

En aquesta mateixa linia, hem de denunciar la manca de serietat
que presideix les relacions laborals i socials a 1'Estat espanyol
en general i a Catalunya en particular. No volem ni demagogies
ni maximalismes ni dels representants dels empresaris, ni dels
altres representants dels treballadors ni de 1'Administracid.
No velem ni insultants estira i arronses ni inoperants peéerdues
de temps deliberades en negociacions poc responsables. Que tothom
defensi el que ha de defensar, amb contundéncia i serietat, pero

sobretot amb arguments I amb raons.

Si no som conscients tots plegats de que hem de fer de la nostra
societat una societat avang¢ada, una societat capa¢ d'unes rela-
cions d'entesa progressistes, capa¢ de ser present a la Comuni-
tat Economica Europea, pels seus productes 1 pels seus preus

i la seva qualitat, la nostra situacidé actual no té solucid.

Si no som capag¢os de -a partir d'una nova escala de valors 1
d'una nova filosofia de la vida, fruit evident d'una profunda
revolucid cultural a tots els nivells de 1la nostra societat-
produir més i millor i consumir 1 gastar menys 1 selectivament,

la nostra situacid actual no te solucié.

QUANTS SoM

El1 Comité Executiu Nacional que avui rendeix comptes al Sindicat
de Quadres de Catalunya en les persones dels congressistes d'a-
quest Segon Congrés, representants de tots els afiliats de totes
les empreses i de totes les comarques on fins ara hem arribat, ha
volgut no cometre la ingenuitat de donar piblicament xifres d'afi-

liacié.

Ha cregut i c¢reu unanimement que una vel.leitat d'aquest tipus
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‘no tindria altre efecte que la utilitzacié de les xifres per

part dels molts enemics que ja temim. D'altra banda, una pregun-

ta és especialment interessant: en un pais on encara impera

la poca serietat, en una situacié de militdncia i d'afilia-

cié minsa i en decreixeiment, qui pot creure minimament

les

xifres que dbéna cap organitzacié? No ens enganyem, de resposta

només n'hi ha una. I és una resposta tan curta ccm contundent:

ningi.

El que si fem, perqué és la nostra gravissima obligacidé moral

davant de tots i cadascun de vosaltres, és donar-vos detalla-

dament la situacidé percentual del SQC en els diversos camps

d'activitat i en les diverses comarques del pais i els seus

indexs de creixement en els darrers tres anys.

D'en¢a que el Comiteé Executiu Nacional en nom del qual faig

aquest informe sorti elegit, el nostre Sindicat ha crescut

en un 469,06%Z. Algunes altres xifres significatives podrien

ser que l'index de creixement per tot 1'any 80 fou del 325%;

per a l'any 81, més del 108% i 1'any 82 prop del 117%. Aquest

mateix index referit al 31 de desembre del 82 és, respecte

el primer de gener del 80, superior al 1330%.

GRAFICA DEL CREIXEMENT DEL SQC ENTRE EL GENER DEL 1980 I EL DESEMBRE DEL 1982
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!'s diran, ens diran, ja ho han fet, que créixer molt quan
un és petit és molt facil, Ho diuen els grans que no paren
de minvar. Es cert que és més fdcil créixer percentualment
quan se sén pocs. Perd a ningd se 1i amaga que entre créixer
molt percentualment una organitzacié relativament petita
i decrédixer molt, també percentualment, una organitzacié
molt gran, hi ha just la mateixa diferéncia que entre tenir
futur o no tenir-ne, entre seguir vivint amb esperanga 1
comencar a morir. Aixé és el que hem de dir als que s'inven-
ten qualsevol cosa per tal de restar-nos importancia, per
tal de minimitzar la nostra preséncia que ja fa temps que

els és incomoda.

DISTRIBUCIO DE L'AFILIACIO AL SQC PER BRANQUES D'ACTIVITAT

SECTOR PERCENTATGE
AGRICULTURA 0
INDUOSTRIES EXTRACTIVES 0
ALIMENTACIO 0,10
TEXTIL 4,39
CALGAT, CONFECCI0 i PELL 0
FUSTA, SURO i MOBLES ' 0,19
PAPER i ARTS GRAFIQUES 3,41
ALTRES INDOUSTRIES FABRILS 0
QUIMIQUES 10,72
INDOSTRIES METAL.LURGIQUES 44,93
ELECTRICITAT, GAS i AIGUA , - 0,39
CONSTRUCCIO * 0,39
COMER¢, RESTAURANTS i HOSTELERIA 1,56
TRANSPORTS I COMUNICACIONS 1,85
INSTITUCIONS FINANCERES i SERVEIS PRESTATS 3,22
SERVEIS COMUNALS, PERSONALS i SOCIALS 27,58
ESTUDIANTS 0,10
JUBILATS 0,58
ATURATS 0,39

INCAPACITATS 0,19
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Una ullada a la distribucié de 1'afiliacidé del Sindicat per
branques d'activitat ens fa veure que la nostra maxima inci-
déncia és, amb gairebé un 45%, a la Indistria Metal.liirgica,
seguida dels Serveis Comunals, Personals i Socials (que englo-
ba, entra d'altres, la Sanitat, l'Ensenyament i 1'Adminis-
tracié Péblica) amb gairebé un 28%. Vé al darrera el sector
de la Indistria Quimica amb prop d'un 11%Z i el segueix el
Téxtil amb més d'un 4%, el Paper i Arts Grafiques i les Ins-
titucions Financeres i de Serveis Prestats (que engloba Ies
Caixes, els Bancs 1 les Assegurances) amb més d'un 3%. En
alguns sectors com "Agricultura", "Inddstries Extractives",
"Calg¢at, Confeccié 1 Pell" i "Altres Indistries Fabrils",
degut en bona part a la mateixa estructura econdmica del

pais, la preséncia del SQC és, encara, nul.la.

Pel que fa a la distribucid territorial, es pot observar
que, en bona part en funcidé directa de la industrialitzaciéd
i la densitat de poblacié de cadascuna de les comarques de
Catalunya, la forg¢a maxima del nostre Sindicat és -com no
ens pot sorprendre gens, d'altra banda- -al Barcelonés, amb
prop d'un 55% seguit del Vallés Oriental amb més d'un 17%
i el Bages amb més d'un 12%. Segueix el Baix Llobregat amb
prop d'un 10%, el Segrid amb gairebé unm 1,53 i el Vallés
Occidental amb prop d'un 1,3%. Destaquem tambéd que en deter-
minades comarques com 1'Alt i el Baix Empordd, la Garrotxa,
el Gironés, el Baix Penedés, el Garraf, el Baix Camp, 1la
Conca de Barbera, el Priorat, el Baix Ebre, la ‘Cerdanya,
el Ripollés, 1'Anoia, el Berguedd, el Solsonés, les Garri-
gues, la Noguera, la Segarra, 1'Urgell, 1'Alt Urgell, els
Pallars Jussa i Sobira i la Vall d'Aran la nostra implanta-

+ I
ci0 és encara nul.,la,

COMARCA ‘ PERCENTATGE

REGIO PRIMERA

BAIX LLOBREGAT : 9,77
BARCELONES 54,79
MARESME . 0,69
VALLES OCCIDENTAL _ 1,28

VALLES ORIENTAL 17,47
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REGIO SEGONA

ALT EMPORDA
BAIX EMPORDA
GARROTXA
GIRONES

LA SELVA

REGIO TERCERA

ALT CAMP

ALT PENEDES
BAIX PENEDES
GARRAF
TARRAGONES

REGIO QUARTA

BAIX CAMP

CONCA DE BARBERA
PRIORAT

RIBERA D'EBRE

REGI6 CINQUENA

BAIX EBRE
MONTSIA
TERRA ALTA

REGIO SISENA

CERDANYA
OSONA
RIPOLLES

REGIO SETENA

ANOIA
BAGES
BERGUEDA
SOLSONES

0,79
0,10

0,20

12,04



-49-

REGIO VUITENA

GARRIGUES
NOGUERA
SEGARRA
SEGRIA
URGELL

o - O O O

REGIO NOVENA

ALT URGELL
PALLARS JUSSA
PALLARS SOBIRA
VALL D'ARAN

o O O O

Una analisi d'aquestes dades de repartiment territorial ens
obliguen a reconeixer que, si bé no hem arribat encara a
totes les comarques del pais com considerem imprescindible,
si que hem assolit una preséncia considerable en les zones
més idustrialitzades i, per tant, les més sensibilitzades,
d'una banda, i on la preséncia d'un sindicat és, d'altra
banda, especialment important. En aquest sentit és obligada
una referéncia, encara que molt d'esquitllada, a la desmesura-
da importdncia que des de determinades postures testimonials
d'un cert sindicalisme nacional hom déna a minses implanta-
cions en comarques amb un pes industrial molt reduit., Sense
menysprear -res més lluny de nosaltres- a ningl, hem d'afir-
mar que serveix de ben poc tenir un wmilitant -per a dir al-
guna cosa- tan actiu com vulgueu a la Conca de Barbera o
a 1'Alt Urgell, posem per cas, si no s'ha aconseguit entrar
amb for¢a al Barcelonés, als Vallés, al Bages o al Baix Llo-
bregat, que és on es debat en darrer terme el futur de les

relacions laborals i socials del pais.

També el nombre de representants als Comites d'Empresa que
hem aconseguit en les darreres eleccions és molt superior
al gque aconseguirem en les anteriors eleccions sindicals
el 1980. EI fet de passar dels 48 representants fa tres anys

als 124 d'ara és -sense voler caure ni en el cofoisme ni
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en la complaenga~- un fet certament significatiu, Multiplicar
per més de 2,5 el nombre de representants i per més de 2
el nombre d'empreses al Comité de les quals som presents,
sobretot atés el gran pes especific que adquireixen en els
Comités els nostres homes i les nostres dones, és una dada

que cal tenir molt en compte.

Els repartiments de representants del Sindicat a Comités
d'Empresa, per branques d'activitat en les eleccions del

1980 i del 1982 sén els seglents:

SECTOR 1980 1982
ALIMENTACIO 0 1,62
TEXTIL 8,33 17,74
FUSTA, SURO i MOBLES 0 3,23
PAPER i ARTS GRAFIQUES 8,33 3,23
QUIMIQUES 4,17 16,13
INDUSTRIES METAL.LURGIQUES 50 32,26
COMER{, RESTAURANTS i HOSTELERIA 8,33 0
INSTITUCIONS FINANCERES i

SERVEIS PRESTATS 0 3,23
SERVEIS COMUNALS, PERSONALS i
SOCIALS 20,83 22,58

£l mateix repartiment, per comarques, és:

COMARCA 1980 1982
BAIX LLOBREGAT 37,5 14,52
BARCELONES 37,5 53,23
MARESME 4,17 1,61
VALLES OCCIDENTAL 4,17 3,23
VALLES ORIENTAL 12,5 11,29
ALT EMPORDA 0 1,61
ALT PENEDES 4,17 1,61
BAIX PENEDES 0 1,61
BAGES 0 11,29

La simple observacidé d'aquests dos darrers llistats permet
afirmat que també, pel que fa als seus represenfanfs en
Comités d'Empresa, el temps ha corregut ~i segueix corrent
i és presumible que aixi continui- a favor del nostre jove

sindicat,



-57-

QUINS MEDIS TENIM

Com tots sabeu, el Sindicat viu exclusivament de les guotes
de tots nosaltres. No cal insistir en les dificultats econo-
miques que ha passat, passa 1 segurament passarda la nostra
organitzacidé., Aixo ens obliga a recordar a tots els afiliats-
a través vostre, companys congressistes, ara, i més enda-
vant, si cal, afiliat per afiliat- que les quotes d'afilia-
cidé sén indicatives i, per tant, la conveniéncia d'incremen-
tar-les en la mesura que els sous també s'incrementen. Val
a dir que, si bé és cert que alguns dels companys ho tenen
present, sembla talment com si la majoria hagués oblidat

aquesta caracteristica de la nostra quota.

Reviseu 1'adequacié de la vostra quota al vostre sou, dema-
neu la informacié que us calgui al Servei Administratiu
del Sindicat, expliqueu-ho als companys als quals represen-
teu. Per a mantenir el nivell de serveis i poder ampliar-
los és imprescindible que les quotes d'adequin al constant

creixement del cost de la vida.

QUE VOLEM

Després d'aquest llarg informe -per descomptat més llarg
del que voliem 1 desitjévem- pot semblar innecessari dir

qué volem.

Permeteu-me que, encara qué només sigui amb dues paraules,
intenti dir-vos qué és el que volem, a l'entendre del Comité
Executiu Nacional del_Sindicatz volem construir un Sindicat
fort, potent, fidel al pais i que defensi per sobre de tot
els drets i els interessos de tots els treballadors i que
assumeixi, amb tota la responsabilitat, el paper del mén
del treball en 1la reconstruccié nacional de Catalunya 1

en l'establiment de la nova societat que ja és a la porta.

LES NOSTRES RELACIONS INTERNACIONALS

El nostre Sindicat manté relacions de col.laboracié i coordi-

nacié amb ELA-STV (Askatuta) del Pais Basc, amb el SAVT
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de la Vall d'Aosta, amb 1'ASGB del Tirol del Sud, amb el
5S8 d'Eslovénia, amb la CFTC de 1'Estat francés, etc.

El Secretari General del nostre Sindicat constitueix, junta-
ment amb el de 1'ASGB 1 el del SAVT, la Coordinadora Perma-
nent dels Sindicats WNacionals (CPSN), 1la tasca immediata
de la qual és la celebracié de la Segona Assemblea de les
Organitzacions Sindicals de les Comunitats Nacionals, que
se celebrara a Bozen, Tirol del Sud, el proper estiu, en
un serids intent d'aprofundir en un sindicalisme com el nos-
tre i d'establir un marc adequat de coordinacié i de col.labo-

racié.

El nostre Sindicat també manté relacions amb el Sindicat
de Treballadors de 1'Ensenyament del Pais Valencida i la Unié
de Llauradors i Ramaders, del Pais Valencid, amb la Unién
Sindical de Policia i amb col.lectius, en vies de constituir
sindicats nacionals, d'Cccitania, Sardenya, Corsega 1 el

Friul.

LA NOSTRA ACCIO SINDICAL

A grans trets, i deixant de banda totes les situacions concre-
tes que demanen tractaments especifics 1 concrets, 1'Accid
Sindical del SQC és orientada, d'acord amb la seva "Definicié

i Principis"i la seva "Linia Sindical", a:

- donar prioritat a la politica de manteniment de 1'ocu-

pacié sobre la politica d'increments salarials.

- considerar preferent una politica empresarial de futur

a una politica de curt termini.

-~ ser eminentment soliddria i contemplar la problemati-

ca social i humana global de 1'individu.

- garantir 1'aportacié, participacié i control dels treba
lladors a tots els nivells de 1'empresa, tot tendint a

la cogestid.

- salvar les empreses en crisi negociant els seus plans de

reestructuraciéd.
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- afavorir la reconversié dels sectors i de les empre-

ses sense futur.

- considerar una responsabilitat fonamental la forma-
cié de tots els treballadors, especialment dels qua-

dres.,

- obtenir un canvi positiu en el comportament de les

institucions financeres del pais,

- dotar la Nacié catalana d'una estructura interna
moderna, eficag¢, estable, econdmica, oposant-se al

creixement indiscriminat de la despesa piiblica.

- crear les «condicions que atreguin les inversions
» + 3 - F

que afavoreixin la implantacié de noves empreses

i que propiciin la instal.lacié a Catalunya de noves

inddstries.

- cercar la incorporacidé rapida i completa de la Nacié
catalana al sistema economic I social de la democra-

cia occidental,

- fomentar la investigacié 1 recuperar la capacitat
de treball, la imaginacié, la iniciativa, la creati-
vitat i I1'assumpcié de risc, tant dels treballadors

com dels empresaris de Catalunya.

Fins aqui el balan¢ de la nostra gestidé i el marc tedric
1 ideoidgic al que ens han conduit aquests gairebé tres
anys de detentar la més alta responsabilitat del Sindicat,
en els quals hem de destacar la celebracié de 1'Assemblea
Nacional del 30 de juny del 1982 que s'atorgd els nous Esta-
tuts del SQC.

Si aquesta gestié i aquesta linia us semblen -com estem
convenguts que us semblaran~ globalment positives, doneu-
~nos el vostre vot favorable a aquest informe. Si no hi
esteu d'acord, castigueu-nos amb el vostre vot negatiu.

En qualsevol cas, rebeu el nostre agraiment per la vostra
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atencié i per tot el suport, tota la col.laboracié i tot-

1'ajut amb qué ens heu distingit durant el nostre mandat.

-

NOTA: En alguns terrenys, les dades que hem donat en aquest
informe sén antigues. La manca de dades més actuals -tothom
coneix, d'altra banda, 1'abséncia d'estadistiques recents

fiables al nostre pais- ens hi han obligat,

FONTS: Els grafics i els quadres han estat trets:

Els de les pdgines 26, 27, 28, 29, 31, 34, 35 de "Catalu-
nya endavant”, publicat per la Generalitat de Catalunya
I'any 1982.

Els de les pdgines 36, 37, 38 del "Full Mensual d'Ocupa-
Z "

cié", d'octubre del 1982, publicat pel Departament de Tre-
ball de la Generalitat de Catalunya.
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SINDICAT DE QUADRES DE CATALUNYA

2n CONGRES
CURRICULUMS DELS CANDIDATS A COMITE EXECUTIU NACIONAL

ENRIC ANGELA i BARNILS, nascut a Barcelona el dia 5 de juny
del 1,943, casat i pare de tres fills. ,

Ha cursat estudis d'Enginyeria Industrial i de Ciéncies
Quimiques.

Amb experiéncia professional al mén de 1'Ensenyament, dels
Serveis, de la Indistria, de les Arts Grdfiques i 1'Edito-
rial,

Ha militat al Front Nacional de Catalunya i a la Federaciéd
Nacional d'Estudiants de Catalunya, al Partit Socialista
d'Alliberament Nacional dels Paisos Catalans (del que fou
co-fundador). Milita a la Solidaritat d'Obrers de Catalunya
(del que fou membre del Consell Nacional i del Consell Exe-
cutiu). President de la Junta Promotora del SQC i Secretari
General del SQC en el primer Comité Executiu Nacional.

IGNASI BARAUT i GUILA, nascut a Manresa (Bages) el dia 2
d'octubre del 1.942, casat i pare de dos fills. '

Professor Mercantil,

Amb experiéncia al mén de 1'Ensenyament (ex-professor d'EMI-
Escola de Quadres) i dels Serveis (Banca).

Membre de Comité d'Empresa. Co-fundador del SQC, de la Junta
Promotora del qual fou Secretari, Tresorer i Secretari d'Ad-
ministracié i Finances del primer Comité FExecutiu Nacional
del 5QC,.
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VICTORIA DAVALILLO i S8SERRA, nascuda a Barcelona el dia 2
de mar¢ del 1.943, casada i mare d'un fill.

Infermera Diplomada.

Amb experiéncia professional en els diversos camps de la
Sanitat., Supervisora de Laboratori Central de Bioquimica
d'hospital general.

Enlla¢ sindical. Secretaria de Relacions Publiques i Propa-
ganda del primer Comité Executiu Nacional del SQC.

JULI LAHOSA i BELTRAN, nascut a Vic (Osona) el dia 4 d'abril
del 1,924, casat i1 pare de set fills.

Ha cursat estudis de Mestratge Industrial i Peritatge Indus-
trial. Diplomat en Organitzacié Industrial.

Amb experiéncies professionals en el camp de 1'Organitzacié
i Planificacié i en el de Direccié del sector del Metall.
Assessor Industrial, ’

Membre del Comissariat General de Minyons Escoltes. Secreta-
ri de la Federacié Catalana d'Adssociacions de Parcel.listes.
Membre col.laborador de "DIPLOMATARI-Publicacié d'Estudis
d'Historia. Medieval”,
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JOSEP MUNIZ i MANERO, nascut a Cornelld de Llobregat (Baix
Llobregat) el dia 17 d'octubre del 1.940, casat i pare de

dos fills.

Mestre Industrial.

-’

Amb experiéncia professional en els camps d'Organitzacid
i de Compres d'empreses metal.lurgiques.

Membre de la Coral Elisard Sala, Vice-President del Casal
Elisard Sala. Fou candidat Independent a la llista per Barce-
lona de CiU a les Eleccions Generals del 1.982. Secretari
de Relacions Politiques i Sindicals del primer Comité Execu-
tiu Nacional del SQC.

»

MIQUEL NADAL i ROS5AS, nascut a Barcelona el dia 5 de juny
del 1.944, casat i pare de tres fills,

Enginyer Quimic, per 1'Institut Quimic de Sarriad.

La seva experiéncia professional se centra en el mén de
la fabricacidé de la indlstria paperera.

Membre de Comité d'Empresa. Ha intervingut en la gestié
d'empreses cooperatives.



Mod. 102 - Port

SINDICAT DE QUADRES DE CATALUNYA -

MIQUEL PRATS i MAESO, nascut a Barcelona el dia 18 de febrer
del 1.952, casat i pare de dos fills.

Licenciat en Medecina., Metge Especialista en Cirurgia Gene-
ral d'Aparell Digestiu i Pulmonar.

Ha estat Metge Resident i Adjunt a Cirurgia d'hospital gene-
ral i d'hospital comarcal.

Secretari dels Jurats dels I, II i III Premis d'Analisi
Sindicalista "Salvador Segui-SQC". Fou candidat Independent
a la llista per Barcelona d'ERC a les Eleccions Generals
del 1,982, Secretari de Formacié Sindical i d'Accié Cultural
del primer Comité Executiu Nacional del SQC.

JORDI SALVAT i COROMINES, nascut a Méxic, D.F. 1'1 de desem- -
bre del 1.939, casat i pare d'un fill,

Ha cursat estudis d' Englnyerla CIVll i és Diplomat en Orga-
nitzacié d'Empreses.

Les seves experiéncies professionals se centren en el mén

de 1'Organitzacié i de Materials d'empreses, especialment
metal .lirgiques. ,

Membre de Comité d'Empresa. Membre de centre excursionis-
te, de coral i d'esbart dansaire. Secretari dels Jurats
dels I, II i III Premis d'Andlisi Sindicalista "Francesc
Layret-SQC"., Secretari d'Accié i Coordinacié del primer
Comité Executiu Nacional del SQC.
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ANTONI URREA i VAQUE, nascut a Barcelona el dia 23 d'abril
del 1.949, casat i pare de dos fills.

Ha cursat estudis técnics d'Electricitat i Comercials.

Amb experiéncia professional en el camp de les vendes, es-
pecialment en el camp dels béns de consum.

Membre de Comité d'Empresa. Ex-delegat de la UGT.
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