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sa y prowocidn do los intarssan prifesionnies derivados del tree
bajo y 1a produccion". Cunndo estos interssas se anfrontan y se

produce un Confilcto Cnlactlivo, ol papel de la 0.5. 23 entoncas

Notamss cuae =n lg Filoonfis dal alutema sdln 2o produe
ce 2l onfrentamionto da intorecen en 8l momento de conflicto,

as daocir ogasionalnInta.

Los dubos roaconidus wstin de acusslo con el anfoqus o
flciale Ya adoota 1o 37 pusturaa Tadrigamantie Laanldn aa adonla
la 28, noro, siosa axcluyan las paros, dgud aodios dz dafenan
aDdrtn Yo Organizacidin Sindleed?. Do caaa do conflicto La Sliimg

“ P bl L 4 - ’ r
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do sstos eanflicitos, 9l da Peguso, por su rudicalizocidn (Locke
out, v despgidos definitivos, de ollos 20 rapressntontss sindi-
cales), originacfen nuosvos conflictos. Los trabajadores de ifore
thingtun sluvarian un chrito a lo CHS, aCUséndcla da culpalble
do laos dstanciones, por dificultaer las rouniones. EY jurado da
Pagaco, pildid a la CHS que aclarard su postura da ashsantismo,.
Esta uhuantisme, e8n decir este no defensa, ha sido vrigen da con

flictos y daeténcilonas.

La posiblna hostilidad da la CHS al conflicto ha sido

gstutdicdn a distintos nivales, a partir de diversos indicadores,

La informacidn racogida contiona pocas raferencias oxe
plicitas a preslones de la 0.5.y a trabojadores en paro, para que
abandcnansa su actitud y volvisrzn el trabajo. En 8l perfod: 1967
a 1962, gn que la fuentoa informative ss principalmente prensy
digria, tan scla hay 4 raferenclas en 1967, 1 en 19458 v 4 an 1969,
Date qus contrasta con los indicadores que comentsmos a continua-
cibn, y qua pusde explicarse por la escasa informacidn qus da 1la
prensa sobre sl contenido de lus convarsacionss realizadas en al

\
marca de la Orgonizacidn Sindical.

Pera el estudio del pjpal de la Organizacidn Sindical
en los conflictos, ha sido necesario sstablocsr una difersncia

antras

1 = Organizaciln Sindical a nivol da organizacidén, bue

rocrdcia y linca de mando (llamoromos ChSe O 005 )

. ” . .
2 - urgonizacidn Sindical a niwvel da reprusantantng sin

dicoles dirnctos {llanuramas TT-0i5).

’ - .« &
En al cundren 192 go ho codificadn la inforeacidn roco-

. F [N
olda ecbhra la achencidn da loa TT=-CHO,
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Ay 5y L, comprendon las raf:ranclas a sy actuacidn en
cuanto a reprasontantss sindiconles. A, implica actuacidén da TTm
CuS, deo la qua ss disconoca ou moddlidad. En.- €, se incluyan accio
nas dsl tipo: prasentar tehlas reivindicativas, protestes a la
patronal u otras institucionss, solicitdd ds doclaracidn da cone
flicto ecolactivo, etc. No,so ha sefaludo en C, cuando la refaren
cia haya sido codificéaa en U o an F. La actitud 8, no innlica
actitud anticombativa -8sta ao incluys en E- sino rafarencia a
accionags dal tipo: raunionos con lg patronal u organismos laborg
les, acusrdos, etc. . . B y € no se sxcluyen mutuamente y pueden
darse en un mismo conflicto sca porqua los represaentantes, sindi
cales ecambian de actitud duranta al conflicto, ssa porqusi una par
te de loa roprasentantas adopte ung actitud, y distinta actitud
adopte otra parte do ollos. £n F, se han ineclufdo las sancionss
a TT-CHS, qua ostantalan ura ropraesentacidn de orden supariors
vocales localas, provincialas, o incluso pacicnulaes do lac Sege
cionas Sociales, respoctivase ba ralacidn que se indica en H pup
de sor da militancia en una organizacidn sindicsl o polftica {la=
gal o de siapatizants daclaradn; la fuantg informativa han sido
los julclos, las causss de sanciones, y las declaracichasa PErs0m=
Nnales o da lus propins 9rupos sindicales o politicos, I, a9s de
Caracisr ambigun ya gue los trobajadoras puaden solicitar a sus
repraesentontss qua dimitani tanto por dascontento con log mismos,
COmo para qua, con su dimieidn, los TT<CNS, exprasen la incparan
cia de sus curgos y su disconformidad con la C€NS. Este sogundo

motivo es vl mis frocuantaa

A los datos compraniidas en ol cuadro 1, hay quUa il
dir Jas refarcncias que so han chionido,,nn el ostudio del gome
poTianiante o la f.t., da hosiiliced 49 la misog o les TT-CHS,
rolacionadas con Orconlzacionss Susdnonios Chraras, Hosbtilidad mae

. : iy Toesm dem b e e ey ey
58 loodos o las fraboodoras o QU d25.

La
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confiaran dn leg TT=C04, galasianidns con tnlas ornanizocionos,
o0 mis corrientomanto, oxpraseda won las dos00s9sicnos g suspoile
siones de roprosentaontns por ol rrcho do sor preocusados por al
Tribunal da Ordon Piblico, © sisrclomante por haher sido detenie-
dos por la Fuerza Pdblica. Los roferancizs obtonidus de esto ti
po para el periodo 1960-69 han slildos 49663 73 19672 63 1960, 154
1569: 2., Una da las rofarencias narg 1967, es al sigulisente hachot
gn manifostzcionos habidas el 27 da octubrn da 1967 funclonarios
de la CMS ayudaron a funcionariss da la fOrigada Polftico Social

y do la Fusrza Pdblica, a la idantificacidn de mismbros da Co-

. .
misicnos Ulroras, para zu datsnzian.

P

Para la mao jor compronsicn del cuadro 92, debe raocordar-
sa lo dicho en el capitulo de la ovolucidn politica ecerca do Co=-
misionos Obrarsua, su implantacifn, su astrategia y la reprisién
sufrida.s En Satiombre do 15905, 55 eelehreron les gloccionas sine-
dicnlasg conmisionos, que habfan ido creciendo, pressntarcn a sus
miembros qua en su mayoris fusron elegidas. Poco mis tards se ree-
formaba en Artf. XIII dol Fuero do los Lspaoffoles y se promatia
una nueva Ley Sindical. Los nusvoo reprasantantes sindicalas, pro
pugnarian, sbiartamsnta y dasdo sus cargos en la CHS (algunos a
nivel naciongl), una roforma sindisal, con reconocimiento dol de-
racho da huelga. En 1967, por ojomplo, ol plano do la Seccidn So=
cial dal Metal da Savilla, amanazéba con un paro do 24 norgs dsl

sactor 8i no 30 resolvia el condlicte do Saca.

N

L [ Ly . 1 . r . N e [N
8 reacclon rapresivo 1o se hizo esparar, la CUS tuva
en lla parts activa. Aprovenhd cualquinr oportunided para dose

posaar da sus carges a les reprosentontya gue dzinostraban sor pag

tidarics ds 1a periwara da lao oo itudos anta2e aeiizladas como £gow
ricamonia poaitnlons Tl fansa M Jao dntoruies do low frebojodoraa
sir mxeluiyr 1o husla . coma masia, y pop tenbo, sia oxcluir snirar
g Lo Adaon it e Yoo b vl o e salaryr e L Alanalidld s
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tar pendicnta da Juleine ha sildo

motivo para la CHS de suspensidn
o dosposesidn. £n la deaposssitic @ 6 vnlaces da "Calvo Sotalo®
(Pusctollanu). (12467), la CH3 lus agcusaia da "inbrusos® y de tne
fringir la Punidad y armonfa™. Lo CNS no guiso acaptar que desds
dentto ss propuynoaso lu huslgn como moolo da prosidn anta la pa-
trunal; so daciv, qua 83 dafendiess una concepcidn sindical di-

forontia o la suyo.

En el cuadro 1%, puads varso qgue ds 19567 a 1969, dismi
nuysn el nimaro de conflictos cun TT«CNS, con actitud ecombativa
y 8l de convlictos con TT-CNS sancionados, miontras aumantan los
tansiones entra trebojadorss y TT-Li3S, y tombifn las prasionsas
a los TT=CNS, parc gue démiticron. Evolucidn gua indice que el
éxite da la polftice rapresivn dol Estado, y do la CNS, como a-
ganta suyo (manaor proporcidn do TT-CHL, con actitud combativa y
por tanto menor niimoro de sanrioros o TT-CNS), fud acompafiado de

un incremento dal rachazo da la CNS por parte da los trabajadores.

nspoctos que apoyan uria de las hipdtosis principales
del prasenta estudiot: la rigidoz politica tiens rapercusiones
contradicteriagss obstacu iz2a, provoeca y radicaliza 1s conflice
tividade Las sancionses provocan el conflicto: 1o obstaculizan por
que dificultan ls comunicacién sntre los trebajadcres; lo radica-
lizan porqus aumanta ol rechuzo a la CNS, inersmantdndoss la cone-
cicncla do clase y norcue cortituyen una presidn a los militantes

chraros a cdoptar formes da actuacidn mance sbicrias.

Como ejemplo del inturds do la CNS por obstaculizar la
comunicacidn entve los trabojudoras citamos el conflicto do Mie
chalin {(Lasaria) en 1969, -con Lla prohinieidn da la CNS a los

T RS v Xy By - Ty EIE SIS PR ;- Yy
TT=Ciy da tenoar infornados o los toehod.daras.

' e bl i . - s -
£l earocior contredictovio da 1o vonovonaidn oo la rie



gidez pulfiica hoso da ﬁifiuii intsrpeotacidn ol epirrofo He la
dizminuai®n da roforonclas du axictonaia do relacidn TT-CN5-04C,
nusda diberse tantu o une suiintica wmanor relucidn debidu a la
raprasiln -afocto cbutaculizndore, como al hacha de que ssta roe
lacidn, axistiends iuualmsnin, soa monns abinrtn, mas clandastie
na ~efoctn, radicalizadore=. En nuostra opinidn, ynpara ol pario=

do 67-62, fud debido principnlmants a la princra Cousa.. .

Antas indicdbmmos como posible posturs ds la CNS, la
dafensa diracta o inuirecta d¢a los interesea patronalags. La hose
tilidad da la CHS, 1 conflicio, Lquﬁ intereoases favoraca?. Duran
ta la dissusidn da la Loy Sindical, mientrds los trabajadores 10w

dian daracho da huolyz, liborctad y autonoamfa aindical, no puadao

dockese qun el enprasariado vapsfiod, no an vozos aisladas sino

coma grupo:.secicl, va dafinisca an ol mismo sonbtida. Las Cdmarvas
da Caomarcio, tan sln protosisvon nor la perdida ds sutonomia qua
los guponiy al proy:cto de Loy. K1 taxto definitivo, se la dovole
i

vid, Hay, russ, suficiant s cdatos sobre el sutantico eardctar de

cluss do la CNS.

El proyacto de Ley y au ajirsbacldn fueron motivos de pa
ros y da dimisionoa de reprusantantas sindicales. Otra prusha de
que la $legalidad ¢ la hualogn as mobtivo por of mismaz, da cohflic

tos,

b) Otzos_aparnkna de 1n Adniniatrnnidn

La intecvencidn dol Ministario de Trabojo, en los cone

»

flictos so produce peincipolninte, ssoin la informacidn recegida,

e

' L4 o . e 3 .
an la eprobaclidn o r»achazo do oxpstlontas do crisis v ocon el dies
bomen da eemas Jor oohligads Coooilodontn. Las rafaraneian a gohie
g day opoyo o Lo pelvindloncion o o les toobhajodsrus o g 1a

. - a L T o f ) - g
pusturae 5ot anal, 0D coms o o inhhicidn o ooitn 1y nrasidn
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a los teohaJadorse porg aun vuclvan o d norinlidad, son escosos
an la pronsa diacdo y do dificdl (utilizecidn., Digamos qua, como
- - B 12 - ’
an al ¢roa de lo CGroanizaceddn oindical, las rofersncias dan mds
hion noticia de ou intervorncidn en Lusce de una solucifn nequcia
da del sonflicto. A las nurnas de Ohllcado Cumplimiento nos hamos

rafaride ya al hebler de los Conveniose

-

Las docisionas tomadas por las Delegesciones del Minise
torio, rcopecte o los expadiontos do crisis, o0 da reduccidn de
plantilla, quedan xeflajadas en ol cuadro, 32. Recordsnos qua s9
trata do expedientes eon conflicto da los gue se ha obtonido ine
formaciin, Queda roflejada lo que ya hemos comentado anteriormon
to: expadiaento duonngado & conflicto » expeadiente anrobado. Hacho
nue pone do manifiosto la hostilidad de otro aparato sstatal, rog
pucta al cunflicto. Tras la danogacidn de expediante, si se pro-
duea conflicto por impago de habaroas u otro motivo, el Ministerio
en lugar de sencionor & la ompresou, aprueba el expedinnts gupara
qua, con los dasplidos,; sa @limins ol foco eonflictivo, objetivo

que aparcco ogomo prioritavio,

En ol informe dol fMiniatario de dicismbre 1971, citado
ya an ol capftulo de evoluclidn pnliftica, s8 axpresa claramaentn que
la polftica a scquir ants la negociunidn colective doba tanar como

primar objotive la reducci®n de los conflictos.

La actuncidn dsl ilinistorio de Gobarnacidn guada rofla-

Jado en ol cuadrs 37, Tieno cspoecicl interds ls comparacién da las

distintas formas da actuwcidn da Yz Fuarza Pdblicas marn presaencia,

intarvancidn para disolver una manliustasidn o una concsntracidn,

intarvoncidn parca dasalojar uns {-oberia v dntsnclonss. £1 ndma-
.

bo. ’ s . . 7 L4 1
0 dg nobticiag ¢y indicon ssta ulbig actuseldn es consldarabloe

e A . . -
panta muyur. Expveoion dol o cotdntien sariz tonessivo oo la inbtore

2 0 - > . @
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dal ordsn pdblivo. lay nus “:nar oo cuenke qus la movoria ds laa
rofuranclas a do'omcionos oo da s da un datenida ¥ varlias no

. : » ) . N 4
practicodang en wanifostacivnngy oilno domicgitinrias {;ﬂprssimn

salectiva)e

s i [ 4 e -
Las cit'ros mas altsas rocponden a 1967«1965, parfodo de
' -,
mayor ropresidn goenzrel cono ya houcs notzdn. £l ndnero de daten

- e i - . ” .
cionas Tud tamol’n mis elavndo por 21 carfeter mis ndLlico da las
\ .

convocacorios o munifestacionas y rounlonas y qua an consacuaencla

facilitatign 1z roareaifn,
F

La intozvoneldn do 1o Funcza RPSblica, como causa do
conflicio dnecide on lu 1Znca ya 2onatddat ls rigidoz polftica coe

mo gonowadora do agvores tonsionss conflictivis..
g

4o Louls

nloctive v eonflicto obrezo

“
i

4,

Llegaas ya al trrcer punto do nuosira vaeloracidn: la
ralarifin existents ontro ) dasarvollo eonflictivo on la Gltima
década y las vicisitudes por las quo ha pasade la nﬁgdciacién cOo-
lactiva. Tudo 1o que vamoa a decir an este apartado tisns, como

es 18gice, una fntima relacifn con la exposicidn dol capitule VIiI.

~

Serfu muy preboncioso por nuastra parts, pratander como
dofinitivas las cuhclusiones a lzs cuo hames 1lagado, ya qua la
valoracidn de lus datos qua hamos munsjado sno son tan epodicticos
como lous guae aparcean an los andlisis de la coyuntura 2condmica

y del ovdunamisntg Juridico y politico, tal como s9 lan nrascntaoe
do en los apar tuﬂfs‘antariuraae Pre seo la formulecidn quo vacos
a ubtilizse en Jatuiapurtado 53 muociona bodevia a cohollo snira

- L4 . -
hipofania y oot dos,.
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eticon analizadas, ss obsorva gomo
ung gren mnun}id do coniflictus surgen on Espafa a partir do 1la new-
gncicoifn colaoctivas Las causas da este fondmanu son obvias y tio
ncr su origen oa el eimple hacho, ya sefialado, de qua los olemene
tos dn discusifn en o) convanio son antagdnicos y per lo tanto g
sansialmonte conflictivoas En un pofs en el que la declaracidn do
un econflicto coemo leonel debe vendaT barreras practicementu insale
vabluass la contratacidn eolectiva, por ol mero hacho de parmitip
1a ﬂagosiaciﬁu'potan.“d @l conilicte cbrros. Esto en principio nug
do paracsr cuns oontradiceifin cuando sl y como sag ha dicho el
corvenio 8s ants btodo un arms da paz industriel, via comiromiso,
an uanas da los emprocarioss Sin embaroo estos ssparan, y en clex
ta Toras desoon un clerto grade de conflicto. Un detarminado Rie
val conflictivo pusde ser benaiicioso para el patrono sl g travas
da 1 sa logre un scuardo mis rosl y por 1o tonto com als nosibie
lidadandds caoparanién en su cunplimisnto por lss tr abajadorsse.
La misma dinimica nogeciaders llava sin embargn a situacionas aen
las cuplas los nflichos provocados no son queridos por los rae
preaantantes petronalen o en (ltimo ca.0 por o)l Estado. Conflic-
tos darivados dep paticiones snlariales supsriorss a lo nua la pae
tronal estd disrussta a cedse, 0 causadoa por axiqsncias do mayor
control de las 8ryanos da podor da la ampraesa llovan a situaciones
donda la posibilidad da comproniso es cssi nulo, La negociacidn,

y os%0 s un ofoato contrario o los dossog de la claso patzonal
aclara las confvadiceionas inharentes al sistema, potenciando las
pocindlidades corfliohivas y gl mismo tiempo clorificandn ol abra

. RN - [ T AN ' . U T . :
ro ool sontido do sy foneidn oo fusrss oo trehaojo v el ,maconisno



aliadir, en lo wituncidn agapa finla, 1a eontritunidn dol genvanin
an el proceso orgonizativa da 1as crganizacionss antdnomas da

clasa obrars.

b) Canvenisc v SrQanizosion auionoma_do nlose

a5
£

S1 lus Comisionas Obrurus, fusron an principio orgae
nizacionas chroras da besa pars sostanimisnte de ageclonas indug
tralos que desurarscfan una Vg llhalided 1z accidn qus los Greo,
las idoas orgunizativas qus pudioron salir do allas y la accidn
unificsda qus as consiguid higiaran antraver las posibilidadeg
que dichas organizeciones autdnamas tenfan ien la discusidn y

Joramienta del nivel da vida y sonidicionas do trabnjo.

Las poclbilidndos ablertus por 1a contratacidn cologe
tiva tuviaror sin duda un influjo sn el erscimiento numdrcice y

organizativo da comisionsa.

La Contratacidn Calactiva, al afociar dirzctamanto a
los trabajadorns y gl afectar adends slemantos guo allos conocan
PTOvOCa una participacifn activa do sstos, participacidn que oas

8l 8js sustentador da une efactiva Y roal organizacidn cghrera.

El hochu de que la contrabocidn puada plantdurse a die
veraos nivelea, y ly nacosidad de potaneiar en muchos ¢cags die
c¢hos nivalss fud un elamento wés en relecidn g la dialictics cap
tretacidn colac tiva=organizacidn chtdnomg de tlase. Por otro lge
de, la potoenecincisn da lou vrganlzonionas obrargsg potoucia g sy
vaz 8l conflicto, gl Glrar al wvonvonio alredoder de situaciones

conflictivas qu? udn discutidas por reprascnuontes obreros D0,

nizgdos, combativens Y coen apouyo da 1o hase,

Lot - 2 om . © g [ .
Ahora Llioga, oo remortanio dandoaan cuma Lon o oennihilitaag
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des dg uovilizeeioa MABIYA OLTOg 9 uen an N aTen vavarla da



canon contingts o) oo omscdds Ty dizocslon del eonuvando, Una vaz
nan-ua dicho wmants ol motivo ~olubtinc oy doasgoavnca sionno die

~edsdor de radvindgios cionss

r\

connratan. Eote haoho ao gz Jdonde lusgo gensrsl, poro sl 1o sufi

5]

giontamants imoovbonte oo 2uon ohrir d intro dol mundo ohvoero la
dizcusidn da las =fzeion ﬁmuitiuaa,y regetivos da la Contrataciln
Colmetivas, S1 la Contrcotaci®n Coloctiva tisna la focultad da ser
un volifculo ejlulinocor cue potuncia 1s organizacidn obrarva allf
gonda no sxists tieneg 2l afeols montralic de enmarcar el conflice
to dontre da unos 1fmites y de pariodizerlo e intarvalos rogulaw
ras da tlerpue El,conflicto sg verfa puas potancledo paro ol mig
go tiempo reducido sviliendoss as{ loeg poligros gue pare el patrog

no supons 8l eonfliclo ebraro gonarglizaco.

Es, dasde luzqo, un heche cle~to qua a partir de la Cop
tratacidn Celsctiva el Corvenio, y coma sonsecitancia ¢l Conflide

to se han moncentrade hasicamsnta a nivel da omproesa y provincial.

~
r
S

14

un hacho tanbién ciorto que ol binonio controtacidn=Eonflicto

rcal ¢ nivsl de sipresa gqua a otrus niveles dandoss

=
=
W]

s

iy

ha cida ¢
an contadas coasiones un conflicto da tipo nacional o ragional
gu3 naclsera da uno nagosiacidn colectiva. Las razones son cbvias
y fzciles do entondar. Tal conmo as ha indicado es a nival de eme
presa donds la repnresintacidn chroca o3 més real y por tanto més
oficaz. For otro-ledo ¢ 4 la clas3 patronazl, ¥ por las razones
ya epuntadss da rernv,zidn taoneligicoz, Introdurnsldn da sistomas
ds crganizaeidn, ,olc. estaba v sstd mis interssads en ls contrae
1

tacidn da empresa dontds ls neacoizsidn aa mds cfoctiva. Ha habido

por Jo tanto; 211%f danta lezs comdicionss 1o han parmitido una tan
Ed

dencia al convanic d3 amprasa o cono paximo al prouvicial que ovi-

dantament~ ha tenido guae afechor a les siftugcionna conflictivas.
Sin upa eoncisncio puiftica clara en los trabajadores qus vean en

gl conflictn do empraosa la nounsocuwoncia da upn alstona da cnlotpge



N

zi0n gonaralizado, 8l aanflickto do smpessa sa vard roducldo o les
proilonas concrrous do dicho esprasa slondo sus posibilidadas da
axtansiin liniteodns aungue ne nulos (Yur.las roferoncias an asto

trannjo a los conflictus Jdo sollduridad).

Exiula por oiro lado ia tnaiidad ciaria (2ealldod proe
movida por otreo lado por lo class putranal) de gquo la nagnmiacién
a nival de Fiuvica puada dur ovrlsgon a divisionas gantre dsl sano
du la misma cleza sbraru. I1 fandaana hs sido Saeutizedo por Jao
amsdan (3) como "szgolsms industrial” y cono tal Fendmano acupa
un lugor importants an la llteratura de la sacislegfa industrial
{7)s A la hora da nageslavy y tuandn no axista una conclienclia poe
1ftica da claso bien definida son los grupos cbroros con mis poe
dar quisnos mayor fuerza prasentsh o la hora ds negoclar y quige
nes mayores consasiones adruieran,.Ests Fendmene ez en definiti-
va una cansecuencia dal mocanismo del morcede de trabajo y congnae
cusncia & 84y vez da una mayocry filaoxihilidad, via convaenio, en la
negoclacifn de las condicicnas da Llrghajc. Ya sefalabamos » aste
roepscto que unz da las finalidaden da la negociacién colectiva
ara la dg la restructuraciin do lumano do obre, adaptando vsta a
las nscesidadss siempre cambiantus de la industria. £s lo quo i«
Jand Sold (B) llama "arertura del abanico do sslarics" aumsntone

do ssta aparturs en funcidn de las necesidsdes técnicas de la ma

no da cbra,.

Jon fnaden enunta sin =mbargo una wsibllidcsd contraria
(4
y 9s la de lugrar uns neyor gsolldaridad de clase a travas da lg
s 2 - . Y T h] .

negucliacidne £s5tp fendmueno Lo rolociona Amsdan can las Horiao da
Chligado Cumplinientcs %1 una do los Tuncicnes do la ley cara al
Convoenio gs ls de promsvar la rogosincidn, otra serd iz do PToRc
var el scuordo. Tedoy ius sistenas do roloclenss labioreles ragl-

. r

des por Contratucifn Colactiva, dodican sus eperdos nis importan
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tas 8 103 macsinionas pnro Llogar o uUn pousToeo nagocindo. Cupndo
las partoz no iogran llsgai g bb acuardo nor sus proplus modias
gxisten divereidad e procidinianivs, cuya finalldsad es sustituir
la nrguciuciﬁn diroels sebre condicionas da trabajo. Fualos procge
: . . - 1'1' « P = » »
dimicntes pusdan restnirso an ins de conciliceidn, mediacion vy
arbitraje pudlonde hablegrsa an 1as tres tsso: de vuluntariedad vy

obligatoriadad guo raferida &l casa dal artitraje gua 23 el quae

* ” 2
gunplirc con los torminus wnar-

s
-
}
v
01
123
{+y
40

ghora nds nos intusosa sig

catios por el arbilow /.

t.as laglzlacionos extrenjeros, han tenido busn culdado
en saiialar qus astos mitodos dshon ser subsidiarios a los de la
negoeiacidn dirasta, y 1o gus ss mas importante, deben ser una
continumcidn ds la negociacién dirsctz, lo gue implica primordial
menis que 8l 18todu o los métodos slz2gidna deban sar sscogidos vy

apoyados por les pmrioae pactantes.

En Eopafz sl mdtodo con mis ceria da naturaleza es el
dol arbi%tnje obligetorio a travis de una Norme de Obliyaedo Cume
plimignto amitida por el Ministerio de Trabojoe Este método de ar
biteajo tomo carta de naturaleza =z partir de lz lay de promulgge
cifdn ¢2 corvenios coischlveos, y oo cnneecuancia preosanrta el defeg
to, comc todoe los apaitidos do 1z ley, da no contar an sur-olabora

¢i6n, con la participacidn de loe slsmantos mas afoctados por la

mismas
Cors al probloma qua nas dntorzsa, la norma da obligads
cunplimionts pueds g2r ol punto Mingl o2 un precaco sltemants cen

» » " - i . - - - - e
Flictive {wds adaiants matlzawenss asta sunto)y Pr.c2s0 qul, dada
» F - . & ’ s
1z =ituascidn Jo podsr an 3l gpals y la tzgialacicn sobra eonvenics,
puoda suponzr ub nnfrantamiesto directo con las Tusrzas policialss.

Anta catae hache Jon Ansdan (D) scfizla quos "En ol modalo obligatde

ci0 o3 arbitrzja sl "egelsma dnduatriold® do grupas 3 trebajadores
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con vacanoeidl podger sobra log Jowas 9s imoozible, porgue para

padar snirentarsa a los pateonos v ol Hstado es nacasarin un el

to grado de solidnridods Duraala el conflinto on el CAF do Oogasain

e - . s . » .
en Y04, la Guardia Civil ®xpulsd a los trabajsdaraes da la ompre-
sa a punta da fusll, Yna cenfrontacidn ds ssis tipo exine trohae

Jadoras cun voraje y un aito ecpiritu da grupo®.

Por lo tento las aituacionea mua conducoan a normnas de
obligsado cumplinienta, al no nrevenir eatas nnrmes da inatituein
nas nacidas ds un acuaerde entrs las partes, sunporen an la situacids
espoiicla confrontacicnos directos de un alte grado eonflictivo

que puadan provocar unms mayor solidaridad obrera.

Podr{a nbistarse 8l plantesmianto ds J. Amsdan, gue ho
son las normas las quo prowocan solidaridad obrera sino que al
contrarioc, las normss son la consecusncia de dicha selidavidad,
En muchos cesaos (pero no en todos) las normas puaden ser uh indi
codor valido de la situacidn contlictiva dentroc 48 una industria
esinpragsa O sactor, Doeclmos en muchos casos pero no oan todos pore
quay tal como sa ha indicado, 1a norma cbligado cumpligianto gs
una norma forzada, no nojociada, vy que por 1o tento preacntas 1lns
problemes da no,ligur "contractualmente® a los trobejadoras a su
cumplimionto (an el ssntido da qua estos no considaran qua2 hayan
participado &n la nzgociacidn). Por estay razfny vy eldn cuando al
grado de conflicto pusda ser muy grande, la cless patronal, den=
tro ds sus posibilidadas intentard llooar a uh scuerdo nagociado
mas ,ous & una norme da obligodo curplimiento. La norma, por no
sar nsgoclada puadé gAT,y ¥ @3 an muchcs easos, origen de n=ovag
conflictos por no querar edaptarse Yoo Erahsjednras a =u regloge
mentacidn. En s3se caro la Contortacidén Cnlactivs, piexrda para el
patrono la eficacia da aer un instrumantc de puz industrial y

cooparacidne.



¢) LY =nflisla 2ol procesc conflichive
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£l plantocalento du nuastro andlisis ss basa, logica-
manva, partiendo do las bas:s_taﬁriuaa quae se snunciaron sn el
copftulo anterlor, y trate do sotudiar en qud guodo la contratas
cidn colactiva ha provosado ol conflicto obrero, bien potenciane
do al mismo, hien dohilitdndolo. Pura la formulocidn ds nuestras

hipdtesis-conclusionas, paertimog da dos aupusstugs

a) conuidiramos g la controtaclén calachiva comn unag
nagociacifn econ 1{nites logzles sntro dos fuorzas

antagfinicasaa

b) la contretacidn calactiva nactd en Espafla, como una
cangacuancia do la dialdcticu enSre las fuerzas en-
tagdnicun de trabajo saalorisdo y sapital. Y essto

por loarnotivos cicuiasntast

porgua =n una etapa dada dal desarrollo del capitalise
mn espefol si hacls neceszrio, en razdn a su supsrvie
vanciay un meyor grude de racionolidad sn al trabajo,
o dicho do otra renora, lo initvoduccidn da 1a idaa da
la preductivided an nuestras Gmprecas an un momento que
8@ hncla ancesaric incremephar su cornetivided. Todo
eto suponia bésicanants introducdr los sigeanns de re-
clonalizacidn dal trabaloc en les erprosas que cntre
ctros cosas sompourtaha, Orgonizacidn Clentifica dsl
Trabejo, aduptar una polftica salarinsl de ascuasida can

las necesidades, unir salarios a productividad, oto.

Yor obro lado, y da gvdzvds,econ una ernasonta histdri-

4

Ed
3
-

tay Al cocflicto ongovd as habls pobanetada eobeotodo aon laq in-

14 . s o
dustrias basicas ruo oran precisanentn las qus axigfan una intrg

- . 4
dueceldn nasiva do la vasicnallzacids,
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A opartlicode oavlos supuestos da sstretagia da las fuere

zas €l untagcnismu 5@ novara oo oLl aontids do astusr ellf donda
ol caryo de negonlzeidn lo vasuibs wis faverchla,

Paro o) ecpital, su eotratdula ivd divigida bdsicanen
te o sonaeculic tna dlepnnibillion ofxdme de la fuerzo del troe
t'u_-.n-

Para wl trabajn asaslariado a potenciar su onrganizacidn:
como bass do opnnicidn a lo astratigla antes ssMalada dsel caple

tal.

Par 1o tznta un srimar olamanto g malizac as el dal

gampo an 21 qua 5o dasarrolla la contrataeidn,

Estos canpou da coabreghanidn, sagdn la lagislacidn ace

tural aohng eonvenlies son loa gslgulanlaas

Intarprovingial, Provincisd, Comareszl, Laczl, Grupo de

Emcracve, Enprose.

En laa especialoez circungtaneias del Sindicalismo ase
paficly los represententes cbrouros o nivel de empresa son los nls
raprasentetivos pussto quo son @lzgldes por eleccldn do primer
grado. £ los rastanbes nivalas s 1llags por eleccidn da 20, 38 y
AP grezdo por lo gue la repcasentotividad dasclands (sobratodo

dybidu & controles paliticos so2bro los rapresuntantacs).

Este nos podr é hocer afizrmar do ontrzds qus es a nival
de emprasa donds lp sonbtrutacidn colectiva es més ruul y efectiva
Sin enboreos auncous en lincas gencroles pueda ser aiosrdo axing
un mayor grade do sproximecién. Todanos considarar o los sachoa-

ras productives divididos en treos agrupacionas difarantes.

1) Seclorvss son industivie atomizeda
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2) Soctores cun industria atomizaeda peres cun unnpdmero
dotarminado rls ampresas claves dasarrolladas (an nd

da ohreros, canital invartido & ambosa)
3) Sactoras cop industria concentrada.

En los seetorgs de industria stomizada, rusdse ocurrir

gue por lay muchas smpresss ne nucdan nscocler convonic colsctie

VDo

Por ctro lado el,control +dul)l emprssarlo sohre la fuere
za. del trabajo, es mucho mayor y efeetiva reaténtole por tanto

fusrza negociedora.

En gstus cesos los convenios de mayor rango que al ds

empreaa sarén mis efactivos para lo clsss trghaladora.

€1 gqua a un determinado grado de atonizadidn resulta
mas favarable 8l convenio ds emprosa no guiara dacit gue da hoe
cho esto som sivwpre wsi. Pora ous esta efectividad sua real exi
ge un slomnuntc dmpurtante gque es ol de la organizecids de clase

a ese datarminads alvel. Lo cuel nos llava a dacir gus,

- an loa soctorss atomizadoe, loas ponvanios do mayonr
rango qua 8l Jda emnresa sardn mis favarablos para la
clase trabajadora sismove y euandn la orgunizacidn da
cigse luneciona y agsto montada para actuar a dicho nie.

vala

Lo mntariog 1o sunone su nartsy eantrarda, 53 decir, qua
los convenios de gmprssa, adn suandn la rapmnaantanids obrera o9
mas reul ses mAs Favorahle a la alosa trebaisofdsce, o of 83 -quiera
enunciar de otra maneraz, gue doande hay mevor coneantracidn de ore

»

prasas los convenios da mayur ranno plerdan intords. Suy o al cone



trario, iluw copvanios do Layor rango fijan unas normas minimas
GUE puedon raesuliasr més fovorablss wl capital si no encuentra
esto fronte @ 91 a unae crganizesidn ubreru. For lo tanto, en cr-
den o 1o gflcucio, sl hocke Uz gua uxista una orgenizaecidn do bae
86,a nivel do vapresa no implica gu4a no debn exdistir 8 otrus nie

velas,

Por 1o tanta, la rslacién 2ntuydnica qua supons la con
tratasiin colactiva #xi33 una oryenizacidn dso las fuarzas contrg
tantas a todcs 2os nivalas an G949 puada desarrollarss la countrage
tacifn. n11f dondo ne oxisha pusgde ssp al Campd donda la parta

contrarla tlandy a2 1lzvar las neguclacionas. . £,t0 win ambargo tis

re unos limitss sus serdn co¥alades mds sdelanta.

Ba 1o anterior se daduco ya uma hiipdtesis importante

y ag o de gue!
|

ta eido pordiculazmants 2o eontratecién eolochiva la

v

1

- I s ~
aue _ha sotanaicds Ia urranizanriln do iz _class Lrabajadorn 38057 0w

Yz _dz _poctausrra y esn nmor-ue ha_ -dvo uoc do los pocas instruman=

tos loo-les sleadsdor dol cosl e 1o aapavmibtido organizareo (aun

v -

de_forma no_oficiall oars llavar a esbo una scaidn nor sl misma,

—

Y. par otro Yada norvgus lag tonsatunncias quo _sg darivaban ds lns

-~

convandaa Ia shilaaron g seoalapar urng _oraandeaaidn gqug por otro

lade vo aatahs on moreha v - ua holila sido_eausa entze otras a la

promuloneidn da I» lay do conusnios. (Hip. 13)

Ahore hien, no puedanos cunuisarar sinplemsinte g las dos
Puerzas antagSnicaa anfrantadas oin cohsidarary adenas, otra lay
impartants del eopiteliana guo s la de le cumpuienclu. En la ton
dancla del cupitcoliame hacifs formgs wa caplial muncpoiita pusda
Interesar @ leu enprescs doninantes climinur o controlar a otras

da monee fmpertenucis pere gus en cailorminadas citcunstanclias puUas



dun ofrucay competoncias Por 1o tnte. y @ pertic da lo anterior

podomes epuneciar ia ciguisnha hipdtaalas

[ IR

ILng gonvaniog da isoyor.pannd nqun los da amnranss puadsan
peREAL . ey B yanail nuf EAA RS uansn

» ’
gazviz_ o lng arvunos aconenicag mas podaroeses coso dnshrunante nas

ra olininar o gontrolar g la compstnnoia s bosn d2Ffijar on _los con-

vining qneg auatag ninimas galarialng {o_ntras partidas cun _afece

o

e ArA T e W ~

t21 a8 1es fasbtos) auaccasylbion dificilmenta soportaiblas

AL Vpthd S S w—-—q-.‘w

gmena3as nrquafina o marginnles, A _su voz ha podido_servir parg
mantandy emoresas noeginalas d2 Bajeorantapilidsd cuanda agts poe

Mticn bayzosidc corciderndn eopo rantable par los grupos acenéinle

cog en el noder. (ii3n. 28).

tamos Vi}LD e travia, sobra todo da ia hipliesis primae

re que ol convanis colacilve potancla la orgznizacidn da la clase
trphajadera. £ota potanciacifn de la orgsnizacidn supono por lo
tan%a un daasarrnila perelelo da la concianeiz de clase y por lo
tenta un andurscinionto da las ralacicnas antaydricas c¢ao las clas
215, endurvacimignto 2prtandido an el sentldo du desarroliarse o ni
velas gua no serdn ¢l puramente eondmica sino tembidn idooldyice
y an Sltims tarmino peliticu,. gste snbteyonismu que pusds darse puat
a diversos nivelcs pusds vesulctar en un wewenie dotarninpda impoe
ihle do aaimiler por ol sisitoma acondmicoesoclal sstabloclbo. Cn
238 tued, ctuando 9 travds dol convenio las neqoclacionss alcane
e un punto dmpoaitle da sunorer el E£stado, como reprasontacidn
an 3} peder cb) sictems esteblocldo dists lo que en la ragulacldn
lecal sanefiola ss llama, Horwa de Gbligado Cumplimiento qua oblie-
gon & embas peritzs naro pue widentementa he da favoracar mayorms)
te s8] cenrital ar ordon a calveopuerdar 231 funcliongmianto dsl sise-

oo,



Exdigte pour lo tunto una celacidn dirccta sntre la ot-
ganizZacsdn do la clasae truoujedory 5 las nocwias da obligoadu Cufes
piliniencu. Ahora bion, gsta rgluu;ﬁn nu es disaecltanuenta propors
cional wun el sentido d pedar dacir qua 2 mevor orgenizacidn da
clase mnyar ndmaro de normps de obligado cumpliniento. (uizas sca
en principlo més corrseto anunciar su invarsa, g8 docir, que sin
organizocidn de clese no hay posibilidad da conflicto (de conflic
to con un eievto grado de continuidad, no espontanen) ni por tan

to posibilidad do rupture do nsgociacionas por convenio.

- . - L s ., . *
Sentada evta pramisa hey qua sfladis gque la situacién
* ] 3 . . [ . . . . ] . (3
geonOmiva del sector ooy zyude @ potunciar 20 cada momnente la sig

rificacidin de las nocvsas de obligedo cumpliniento.

=i swuicr en oxpanuldi ke los cunsideradus punte gque
uivezeg ung ovgonizacidn de class orfsciiva tandsrd a
gvitar loas pornes de obligado cumplimiento, y ello

por lus Tazohos que siguas

- porgu2 lisqaf ¢ une norna supong unu situscidn do con
Tlicto axtrema gus ha podids veniz precsdida de Proe
cuartey parcs y huelous o que an definitiva supona
pérdicas dmptrtantss para la ewnresa. Le empresa por
io tunto he de tander a minimlizer las situaciones da

conflictos al miximo.

- Poiyus a la asipraue lo intsrssa guo el corvenio sa
cunpla uno Yo Tiimado lo eesl dsplica qua al,consan
Linseiniu del Lrgbujo scuosio mayer nosiblee Una norma
de chriyous Sunpibaienlo an un soclor con clgso olroe
Ta ofyunizZaau pusdo supcnay sl veohazo duld ccnﬁsniu

cen voceolooe do los situocienus COOPLicLivAS.
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da rasisteoncias pus iy suponar st un scctor en axpgne

3100 pordidas considavahlaos gue puadie 2 su sz lle-
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VarHGs g anunciar ona o 3onbkreric goa azrd la de g
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vion da ¢losa sowsdle gsapsnnr on Prano pare las normes

da @bl cunpiiodanto.

Pop el contrario, =2n los s=zctoras an crecesidn enn cla- -
s3 obrerg orponizads laos norsias de obligada eumplimlisnto pueden
darsa sn mayor ndmstl gue an 8l cast somwentado antariormento sin

gus asto sigrifiguo un mayor orade €4 desarrolley d3 1z clase tra

—

hajodorae A.poztis da una 2laria argenizacidn v a1 s4o%or en rge

P

. P » . .
c2asi0n,y las calvinaicacion

a5 acondnieas suaden cesultar insoste-
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Cancsl ei grado Suantltetivo Jdz lee qua w2 fovaulun en ctros sagl

turas més dssarrclloduy.

A partir Jda 19 entsrlor podsmos anuncior la alguiants

hipdtasiss
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- LXiute unn rolacicon dicosia_entrs nerngs Jda ohligado

cumpliwiante vy orogecnizacidn de lu cloce dvahojadapa: .
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nla53 qur puady Ylaver 3t astnnoniarg a nvalas de

P * [ 4
%ipo Adnoddaien v n~olfticn (v natatalearto _sconfmizos)

b

aue afneion a la nisme lidnivs de funcicnanianto dal

siotama_yooue hanan fncosinla de seiniler dichas role

vindicaeionas. . En_doclir, an un eschtor de azpansidn ol

antejeniomn de olseos onods ear mayoy avo en obro en

B St Bt %

rasasion sin gue 32 llsows eon la wiemag Pocilidad a
Ao puntuen de nanoeiscionna, Hand Palbs en gualguier

£nst un _3zade da desapes mavay da 1o wsneiencia da
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clasy cun ennviorta 3aw weivindicaciolss scendmiecas

suantitativas, asiolleblas aor ol sisiaua, en raivin

Anaslinores geardninea om0 aconfieions eunlitativas da

ninoing menero ooinilailes por el wistemas (Hip., 32)

Ee imnortante &nomur er considarselén alouna da las obe-
servaclones do Jer fmader (1Y or o il va citeado. Para evitar

ol nixino ol nr-hlems 9l un ooprolse Wootla 1o poctado en las

Mormag ds Dhlloadn Dupelindoals oo cover poatsnciaeidn dol cone

Flicte, al Mnpictorio de TvabzZo, ol diecrgr log rories hg CORCQOe

dido an bratoabes segsionee condicicons zalerl les lloeremonte

supsrliraa v len obtesnidos o trov®s o 1o congnataeidn normal. G
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an 1987, unureiovsn an goaeoss donds o swataban llevando a eabo

regociacionas da contratos nrovinelolos™.

Hamos conoidarado heata ahiora gque nl convenio canalizgy
ba ol confizcto obwntora travis do unea caucas lagales y qua gl
mismo ticmpo lo potendaba (hipdtesis 42). A su vaz hemoa plan-
teado la hip8tesis que sl,antagonismo que so astablace alredador
del convenio llegs a planicarse a diversos nivolas qus on 8l ca-
so da la formacifn socisl espafola y su particular formacidn jue.
ridica dnsembocan annnormas de obligado cumplimisnto. Hemos vise
to a su v3z como sstas normas de obligado cumplimiento suponsan
divorsos .qrados da dasarrcollo de la concienciz de clasa. Si to-
namos en cuanta a su vaz que 8l convanlo coladtivo es un ordenage
miento jurfdico gue limite el campa de discusidn podemos enunciar

la siquiente hipltoaisse

- Dadas_las sapociales elrcunstanciss en las cua se

daasonvualvan las relgcionas laboralas ean al pafs ol

convonin coloctivo as un instrumontc lanal oficaz

aua potonela 1n organlzarcidn do clase

= Dadas m su vez las aspeniales caractarf{sticos que rae

viston los convenios colactivos estos limitan la movie

lidad dn dicha _orqanizocidn por ohligar o lns paztos

firmantos ® cunplir 1o firmedo nor un dotarminado pea

riody dn tiampo.

>

= Estos dos nfectos antrganicos sa sncueniran an ung

- = <

¢ *

situnciin sin sqlids cunndo le orqanizaridn ohrarg

a e e

asta 1n suficiontemsnty dosarrollada por 1o oun yp

no_la na_necazgtio parn ou movitidad y notoneiacidn

dol evonuyrsa del sanvenio, on ess caagd, la aspacial

2 -

rooutontin_jurfdiss 1ivltative 1 convonio_supono




un fronn mds oo v dnsteoannto da natencineidn npor

. 4 s v ¢
Jo_qua_las walontanag spooninican Londarin a acaphor

an noroe da_obliaodo cumnliniento cuando se don ala

radador_ Aol _convonio (hiudiosila 38) o bien o dagsrro=-

dlarsn fuira dol copvenio inerensrtindosa nor tanto

iaa cituaeionas conflictives fuora de la discuasidn

normal dal convenin (Hip, 48)

€1l enfrentamisnto do fuerzas entagénicas qua so desarro
lla alradedor dsl convenio ss consecuancia dol antagonisno qus al
sistema capitelista dasarrollc en su senc entrs el trabajo asala-

riado y el capital.

Henos visto que en funcidn de unas circunstoncias hige
téricas doterminadas, y a partir da un clerto grado de desarrollo
dal capitalismo espafiol se impuso la racicnalidad y por tanto la
compatividad de nusstras industrius. Se ha dicho tambidn que ase
ta polftica de racionolided netaba pensada ssencialmente a pare-
tir da unas industrias puntas, bdsicaments en ol desarrollo ds 1la
politice scondmica aspafola,s apartir da sus concratas circunstan
cias polfticu-aconémiCas, Y que por lo tanto la ley de convanics
colectivos venia pensada en funcidn de dichas ampresas o,sactoras
punta. Debe existir por lo tanto una rulacidn dirocts entre al
grado de aplicacidn de la contratacidn colactiva yral dinamismo
dal sactor industrial. Esta zolgcidn sgin embargo tarpoco as @x-
clusiva ni aexcluyentas pussto qua ya se he formulado 1a hipStesis
de la relacidn que pusda axistir entre la contratacidén coloctiva
y el desarrollo de la clasa obvarae A partir de estos sususatos

podomos enunciar la siguienta hipStasiss

= &xisto una ralacidn entrn ot dinamismo en ay dosarrge

1l da 1oz sectaras industcinlos y 8l nrado dn apliae

T . ® - .
cacidn dn 1a corcrabaniciosinetiva, ontandiando eoinn

et st e ik ) B o Tl R 8 o AN A ST Bl e

ST N

e . ¢ s RO 1. - A 1, s S
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qradn dj~apliﬁﬁﬁ55n no solomanta 21 ndmaro o tra-

2 -4
bajndeorag pfertsdos sino 1a adecucsion do la contratae

cidn coleetive o las nanasidaden nue a3l nisno desarro

1lo imannna {evoteans ronidas por convenio do amproe

o R i 8 | o —————, g . e S nw

sa e~ vaz da por convanio provincisl para adaptar la

contratnecidn colactiva o sus necesidades. Implics por

lo tanto un dinamismo aus asupone difarencias entre

emnreagas y por lo tanto diferentss necasidades),

- Exista a su vez una relacidn entre sl grado de dese

arrollo de la organizsoidn de clace ohrera v el gra=

do dn anlicacifn del convenio por lo gua, si bisen e=-

xista una relacifn entro dndustrin dasarrollada ds

clasa, v por lo tanto fuerte desarrollo de la contrae

tacidn colestiva, nas encontrarsmos en muchos casos

con sactoras industriales en decadoncia poro con or=

ganizacifn obrara dasarrollada (por herencia histde

rica, contacto con aasctorms desarrollados, etc.) que

llavari a un dssarrollo da la contrstacidn colectiva

basado en dicha arganizacidn mds que en las necesida=-

das tdcnices do desarrotlo de la empresa (Hip. 58).

La contrstacidén colectiva supona por lo tanto la en-
trada de nusstro,pais dentro de una =stapa do capitalismo avanza-
do, de capitalismo munopolista, lo cual implica, un incremento
de la explotacidn y disponibilidad da la mano de obrae. Por lo
tanto los convaniocs han cido pancadns por el capital en funcidn
do esa explotecidn aunqua on su aplicacidn y dasarrollo deban
sufrir las congscucnelias de lo que podrfamos llamar efecto "boomg
rang"e que 83 el dg potencisr al wmiswo tismpn la ornanizacidn ds
class y por lo tunto acelorar la toma de conciencis y 8l antago-

nisma, Do lo anterlor podenmoa anunciar la siguiente hipdte8is:
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raferidn a las fu:xllas que se rclacionen con 1la Ore

ganizaciﬁﬂ Ciontifica dal Trebajo, sizndo la cantrge

tdriun colectivg 1n vie do au intrnduccidn snlica=-
A 12

eI

(4
cidn.

- Esta hocho que sunnne un incfumanto da la explotge

cjon Vnndr' doetorminado en cada caso por el uyrado de

dasarrolle y orgenizacidn de las fusrzas an.u“onicas.

« Por 1o tanto todas wquellos cartidas objetos ds cone

tratacifn y gue suponen una relacidn antegdnicas(y

cuyas cuoroctoristicas ya han sido ostudiadas) auoluc%

naran do acuerdo con el grado do desarrollsn dn las

fuerzas contratantes, grado ds dasrrrollo qus vs fune

cidn a su vez de unes varisblas quo han sido dafini-

das en la primers parte ds sste trabajo. (Hip. 68}

Ahora bien, las hiasdteals entwriores parscd suponer
la participacidn méAs o manos intensa da los trabajadores sn la
discusidn y control dol convenio..S5ine embargo, las sspecialas
caracteristicas da los enlaces y jurados, no siempre congideras
dos en actuacidn como plenamconto mpresentativa (Lo cual.no quige
ro dacir gue no hayah sido elegides), de dificil control por la
base sobretodo a nivelas sunsriores al de la smprasa, con lasg
dificultados que por atro lado se intsrponer pars podér saquir
de carca la morcha da las neqgeeiaciones, heacon gua un huan nima-
ro do convaniocs se Firmaen do sopaldas praclticzmanta a la base o-

brers. A parbtir da esto hecha nos enuontramos Tronta a uno da los



Sul
mayares problemas que presanta sl an’ilicls do la conbratnctifin
colootiyna qua us Lla do delinliihr exociamants los rasultadcs ds
la noagociacidn. Porque dicho rosultado no tions porque sovr nge
caagntiamanta 21 qua gpharaca an ol papal sino ritio sobre &1 puaden
achuar fuarzeog divarsas qua 1o wodifiguen. BCoads luego fua no de=
be pensaraé que nocesariamanto e partic de un convsnio firmado
sin participscidn do la bass tsabajedors vaya a orodudesa una
roaccifn gue modifique la @licssibn do los resultados. Una vaez
mas nog ancantramos €on gue para que esto ocurra dabse darse la
.paﬂibilidad da unatrganizacidn autdnoma de clesa mis o menos
dasarrollada capaz do actuar a pactir do unos datorminadds resul
tados. Adn mds, podomos dacir gquo eos precisamanita la falta de
organizacidén la guu posibilitard mayormonts la firma do convae

nios dn la mds minina participacibn de la base trabajadora.

A partir ds una orgunizeeldn poderos penssr an una vae
riada gama do poslbilidedes duo particinacifn y contro? por pavts
da los trabajadores &3 ia msrcha y rasalucidn da les convenios,

Como casog extremos se puedan penser dougs supuactose

-y jurades y anlecas qua actuan en seatracha eslaboraicdn

can la basa.
-~ Jurados y aenlaces que actuan separados de la hasse.

En @1 primar supuasto podemos penszr que lecs rosultados
qun aparecen oflcialiante, scn los gue veordasdarementa so aplica-‘
ran {aunqua nunca do forma sbscluta). Cn al sugunde al grado do
aulicacidn depandacd en gran prie de la existancie do una orga=-
nizacifn do clasa corn eapacidad da wovilizacidn suficianto psro

impugpar los resulbtados.

A pertir do lo antexior podomns smuncliar guas



1ns roculiodos chtonidos win Ja partinipacidin y enna
trol da la basa bnobajadssa dontra de ssctoras eon orannizecidn
autdnoma do claso dosarvollada, puadan provocoer el raechozo de
ios resultadoa dal cqﬁuaniu, pur 1o qua éstos, no,padrin sntans
dapsa cono lns gua oparoean «n 8l papal oficinl aino los que sa

apliquon vordadaracanto.

A su vaz, rasuliados cbitonidos gsin participacidn y
coptrol dn la basas dentro da sectoras con orgonizacidn do clase
poco desarrollada, pusdan provocar la aplicacidn de los resulta-

dog firvmadosa

£1 pdrrara anterior no pusds entondarse, sin omborgo
da una forma absolnta, Convenios F;rmados sin la perticipacidn
da los trabejadoras, puaden sar 21 snb2idn del cual surja una or
nanizacidn qua positariormenta impugne la aplicacifn da los resule

tzdo3 d21 convanio.
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Liiué ho significads la dicada dol 60 @) 79 on el cempo
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do las Relaclones Labegelcy on Espefic? LQua papel ha jugado ol

L4
conflicto chrearot L0ud perspactivas so insindanTe

El andlisis gue homos hocho us uno prueba elncuonts dul
impactc scondmico y politico que la rrolidad conflictiva estd to=-
nisndo sn «l zano da la schual Porrocidn sceial gspafiola. Mo nsta

aqui fuszra de lugar racordar la escalada conflictiva gun ha tani-

do lugar aa al porindo anslizade, sehra todo ankre 1063 v 1974,
z298n lac sstadictlsas Tacvilitadas por c) Pinistaerio do Traholos

P EFRY

da un Gotal de 7/7 conflictos cifrades en 1303, que fud osvolucio

nacin Cond §igua, 404 an 1264, 236 en 1365, 172 en 1066, 567 en

1047, 350 an 1505, 431 en 1253, 99 pead pada wanns que a 1595 en

i e

1973. Para este miuswo aifo, ol ndmaro de horas da trobajo pardidas

por parns y huelyas alcanzola cifro da ecasi proave millorag  =w
{3.738.216}, duplicando as{ la cifra de 1969. Por otra parta al

ndinero da obreros afoctadon en 1970, as acarca al medio milldn

(460.902), frsntu a los 205,000 dal affo anterior.

Hay yue dnstacar, adomds, para 1970, si lo conparamos
ccn les afinos antoriorge ~siouiendo siampre loc datos oficialasn

del fiinistorio da Trabajue la erscicobe impesteoncla dd las mobie

vacicnes dao solidaridod Fraonte a obro tinv da notivacinnas mis

Py

tfpices y iradicinnalas (mejvres salorislas, disconfornidad con

an do ooovanios soloctie

§te

la ramunarccion poe pandinlantz, noonso
voa) guo saifala b svaluells do lug uativaclonos do los conflic-
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tosson vl goniagn 10000 0 fof mingo en o) siono nor
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apracia vne rodivalizacstdn 'y las conductss do reanucsba ebrara.
El purn -y en pocbicular ol poro tabtal, ha o o-vtufdo g otras

e .
respunciay nenes eodlceglaon:s Adaainucidn da raiadiniant 7y Nagscle
vas a trobojar, plantes oa ol Somudun, cenesateacionns, asamblang,

AL

Aln cuando 2gton datos dicon poco por si sulos, ya nua
1o nue cavactariza y permits walorar ecuractamenta los cunflictog
obraros —adomds d2 su duracidn y olcance consideradss analf{ticne
manta- son sus rasultados y consucucnciss teanlas pars sl desarroe
1lo da la prachica soeisl do elasa, =3 dacdr, la incidencia qun
9l mismo tisng para ol dosyrrolle do la orgenizacidn autdnomg
da elase y pava la Lama de oonciongia da clacoe Sin embargo, las
astad{sticas aludidas nos patmitaen apunter al creciants procasa
da agudizacidn da los conflistns de fibrica, que se vienan manie

Fla poninoular. 81 mismo tiempo 1lns

fastandu por tada 1s aooanaf
datos del Ministorio da T:abajo, Junto eon obraa infarmaciones

no parmifen debtorainar 1 licalizaci8s do 193 orincinadaes nfcloos
conflictivos dal pafs, alif donds raileradsmsta laz luchas ea m-
niflestan affo.trus afio cun survactascfsticas acuszdas y definidas,
La persistencia da Lalss ndclons conflictives, psse a las rigidas
condicinnes gus srcuadran la précticu gocial do la class obrers,
datermina por si sole la cxistencis de ambriones oroanizatlifos ds
clasa, ya gus 2l mero esponfansismo diffcilmants nuoudn detarmingr
situacionas parmanontas como las vividas en lag nicleos aludidas.
In todo ceso, ol aspontanulsso ha provocado eicrtos conflicto-s
aus,y goenoralmento, nan nscido, 88 hon desarrollado y nuarto sokre
af mizmos: 1o cual nn axciuye qua durants su proceso so hayan gsa=
narado mo jorss condislonas porn un fubure arganizado a partic da

:

la avontiual toma da coneiancia da wili%ontas sisladuss o dg la agu

[3

tizacidn de lan conibradigeionas un se hayan puasbto J9 roliava.
] h
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Por oten paria, no Lodos Loz gonflictos eotactivas $in
B . v . rd
nan cl,nlewo cosloter nl Lo owicocy logartoncia histdlvica y polf-

ticas v slln, no Ltan solo per ol ndouro da obraros nfactadog, o

por la alnpla duranidn dal eanflinto, feedn 2l sunto da vista de

un anilisis d2 24 lueha dn olegss ¢ nival da coyuntura polftica,

1o rolovanta =2on las luchas gqua s9 srodugsan como consocuerdia

de las formas w33 avanzadas gus vo 4uu~~1gndq wl copitelismo ag

5
pafiol, as dacirc, allf dundo tiond: a adquizir uh "nivel suropao™.

y no las gqua corraspondon a sul rosmas tradicionales. Tal como

v

safiala el equipo de "Quadorni Hoogi" taPfiridndose a Italia (1la
considaracidn, salvands laz diaboncigs y diiaranciass ineludibles,
vale igualmanto para iY Maon las ragionss y laa rdbricas
avanzadas las qua orientan no s6lu ol desarrollo capitalisty sie
ne tomhidn la luchs sbroara”: oo suea, ayuslias an las gua el coye
pital monopolists estd asosiando cu futurn. s decir, "la lucha
chroers contre nl eopidniione ve vo o8 hoy una lucha contra la
impocibllided de plantficsry, eivs contre las estructuras de cla
ge do lo planificecidr cepitalists’. r&4, puas,y dobemos tratar

de ertender o) cordeter de lge <ifurenises luchas, valorando su

incidancis y rocorcusiin en la evolucidn de la lucha da clasas.

Sin tratar de ser axhoustivos sofizlemos enitve los nde
cleos confPlictivoz mfs dostacztas da la panfnsula tonto por su
percistercia en los primarcs lugnres da las astadfsticas globae
les, como por las caracter{sticss ralevantes qua estin taniando

las luchaz des:zrralladas en 2llon. Ahora bien, no todas las luy-

Lionan el mismo cardcter. Coma

£

chas mantanidas an astos ndole
hemos tratade do axpencr on atro trobsjo, pedrfarmas closificer

. L () o '
las luchas halildas sshes Jltirmos wiics en tros qrondan OQrupos, aun

a riesoo da gl Lifinsy guaaslyorantar

» i Lo 0 RS . »
Aun cunnds estos datos dlaon puas por sf solns, puag



lo ous sanootoclza oy por 1o S5000 pornibs welorar cervaobononty

< ”»

lon confliclon obrovos eodes’ de ge deracidn ¥y aloanaa

1) ﬁgfn.ﬁgqﬁ{, 88 t:ulr, dasarrolladss on sactoros ds
doprasidn qua Tscilitsan combatzs a la dadaaperadd, a vocns ospon
tinansy a vacae VYinoculados a una vieja tradicidn da lucha, paro
guw no ofracen salldas elavas ¥y que an zlgunas ocasionas son in
cluso alentadus por el capibal para llovay adelants sus polfti-
ces da raconvarsidn. (s el casu de la minerfd dsl carbln asltue~
rizro, del tozill eataldn, ssuicialments dal ramc del a0, 8bce)
En diferaentos occasiones 8l caclisl ha aprovachado situacionss
da crieis soclal pars Jjustificar laz vaprasidn: pe:ro en otias ha
tolerado, o0 incluso ez2uzado, lae sltuscolones conflictivas nara
lograr el wpuoyo estatal gue remudisra lus confiletous avitando g
sf que su wuga los convirvtisga en un polvorfn. Un ejemplo tipte

co da esta situwcifi 8z 1z wlasefr eoturient on %oguo las relae

m
o
e
e
2

clones capltol«tratato hap evolicionzda bajo gz ura cri
sig incessnte cus ba condiclsnsdo moteblomeonta la zomhatividad
obrora tradicieonal de aste zone. Cnodicho eseloe 3a ha podido
cowprnbar la Fuarza vacddunl ruw arractza una 1raﬂi;*5n da lu=-
chu elrora: & contrarelo do odos ios alemantes, asi como las

nsibilidudes quo tienen lus oryunizaelonss autdnomas de clasae

»
aln an situscicnas critlaas curo aallog,

[\
~

Lfensivase Corvacpondsr ¢ nleleons rn expensidn dn

4

los que les Cvyganizacicnas guitinumas J2 vlase han sshido 3labge

v, [

ter y llover =delante una preictics de lochs adecuzda a8 las rsae
lidades correspugdientas a ooda wunsnfe {lo gua ne sxcluya qua
sa RBayan comatide siltinles aveocas v vebrocesns). T mets) an
Mladepid durania los afcs PG4A-C7, al meial do Oacenlona, toonspox

tas da Oarealana, ol mstal da Sovilles ol metal oo Peon

ate, E1 hochy do cuvoftardiess oot Juchoe cown Siunsivag ns



auinyo dacir quo su doesarrallo hayo aioo sisnpra craclaonta: ha
hatildn pabrasasas, rehogy powonbtas do casi Ancopuricidn. o .
cono un Guaidiang. A5, por airplos ol metgl da ifadeid S1nas
sl va sproxing hoy 2l nival 43 lucha aua aleanyd an actubrs do
1967« Paro aestas luchas han nercsde la pailte a0 los momontog

culminantas dol canflicto.

anidare Mas woafurimos a aquellas luchas que

an clarto sentlde, Juagaen hay el repal gque en ubro tiampo asuy-
mieron las duchas cempesingse le nés coroctarfslica ss Lo da

ios obrercy de la cocatruccidn do Sevilla duranbo la rrimuvers
da 95%0. L+ navoric do los trobhajedores da la censtrucceidn ga
hallan an condiedonas de avantualidad o in3stublilidad que les
gsonajan a la tradicional imiqon dal bracsro rural, @n dasasapaerg
da ospera da trabajo o do un afnims Ja vutabilidad. Por atog par
to las masss qua trsbajen en la construceidn oon 1as d3 raciane
ta omigracifin, procodentus dol munds tural sor 8} gue on muchos
€asos no hen rote sus vincules. fMushos da allos acudan coinfrae
cusnels d2 nuave ol caman e la’Spoca do la roccloceidn o da la
vendimia hacidndosa nartndoras o loa mwdtodos Jo luchg tfpicos
da los madions urbanog. Capncaderan o;;u~thfnL a2 los cunflice
tos obrwros en la fihrica o en ul tejo, trensfinnsn as{ o las
2o0nas rurales tacticas y mdtodas do lucha més apcopladaes a las
ralacionas do produceidn Caritaiisias qus dimparan hoy gn la agri
culiura, cuanglienda as{ an ol-sis sonnidu gl Qgpﬂl da éataliza-
doras en ia dsomogis ecamposcivdod, Lo incidanéi& G2 laa luchag
obroras da Savilia tuvizren o sl sonflicto provoesdo an %sono

a la rscoloccidr dul algoddn en 1n zong da 1a Rinconada, préixie
Ma @ aqueiia civdad, Cudn vialblo y la prosancia on 81 <o nilie
tuntas ya brogados on Llas luchas urbaras Pud docisiva para ol

. P
H

nlonloamnisnty veivlndicalivo ¥ taotico Jdol,eoniflicto,
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de pitey U otoae como Xg

etcey Lo situsasiin aspeooiy ey

minada, no por 153 huola oy lug

aracidn. E1 curdctsr milzhceio o

todo an Andaleofs, lz nrdctica o
una virulencis oszontinan an alt
nativss a quu so Lanzohan las mo

tabl :ments {(si no dassnaracldo p

e

ma gonsceuoncia dal nuave ceoptro

tal. Las concacionas do vide y o
ral han camibisds nolablsnarta on

vo qua ha Vivido 3l gamoo astos

nmsenulists

a1 concratsocnta al

conn la nua acabamoy

vislouliorow del mescea da Jovaz,

canta astos afes ha vanlds datap
it le

hua campesinaes, sino por 1o o

z las luchas campeainas, sobre

gus las diu sianprn

o grado, las dasasperadas aliax
Sen campesinas, bDan remibido o
ar zemplate), y no tan sdlo coe

1 sorial instouredo por al caple

a brebojo gel prolstoriado rue
mr. corsacunaania dul Sxodo magile
Fd -

ultings veinte e¥as. Z1 paro aa

ha roducids y hoy, salvs an zonas,linitadas, laas zolacionss an
9l moreado 63 neno do shrs haen 2valictionzde o Pavor dal ea ampeasi
no asailariugs grocios g 19yg fPenoonas aofaledos y 2 1a consie
guisnto cisminusion dal ejlenily o2 rasgpva.
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da fuorza
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gn la oorielacion ackh
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8ificur la tssn do aounulacidn
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bajadoy
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proletariado y da loa trgbaj

do haclendo en luao antarioves etsnzs de la expansi

pesa a quo hoy deba olontesves )

dul procese bajo una nucva perooos!

gue hemos analizaiio.

Tanto 1=z

vielo se han vanigl

Ul
molin reorondos
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conan
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za llinitada an nTinel
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cifn con gue cusnta el caritnl

oly prosigua Ltratando dn intep

Fael

costa da la oxplobacldn dal

20 8n genaral, tal como ha vani
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an o gonvaning golaahivog Youn los roglaventos do TagLann Lo

e

torlion, les bo povnitidy copslivap durents La Jiting d4d25-4a

8l conrlictn nhendo cusa olos "o lickive® o “ilonald por i mia
Moy, wd0no guo corrocpondt s rosalvar @ Lono aparataws dal Estpdu;
signiundo el on d.finitlva In dindnica nradoninonte instaurada
en tas dd€atlna entorieras. Poro o modids i1 las ovy=nizacicnes
cheares hen nostrade une neyvor vucionalidod y oficacia an ol
plentoamionto eonflishive ponicndo asi do rolisva gy scapacidad
organizativa, 2lounsa sastaras dal ezpiiul da tandencia "ourom
neinta’ y "dasnrrollista’ han wandfastads handansias mlio oonci
liadcrén antns oaro la segoclqcidin gireshy caraz da rasolvar al
conflicto an sue orfgunns, antos da que dote adguiriers lo impor
tancia 2 gua llega en tuntzs oeansisnes. Talas arrrecarios propos
nen =i,didlogo dan aguzlloa cuadrcs sindicsiss verdaderamonta
representativaos da las trubsjedoras manifieston su dssao da
"instituclonulizar® sl conflicto conducidndole POr cauces mas
oparativos. Algunos dg 2llos se manifiostan partidarios dal
dorecho de huslga aconpadado, nlavo astd, da la 1libartad de deg
pido. &n el primar informs de FUESSA {dHo 1966) un porcentaje
ralavunta entra las cluses altas (16 por, 130 da los nreofasionge
las y un 13 pur 100 ¢ 1lag grandas v medias amprasscios) va ae
manifestaba o favor dd la conbinuoidn libarﬁl nualge-iibartay
da dospido, Y on.el sagundo infarue da 1z misme Fundacidn se
comenta pracis=agnte la tondencia cracdento g optar per “esa

opiniin mis liboral” tolzronto o la huelaa, y o nuovoy ol

grupo ddicte a Lo qua sl infrros douemine”actidy! riis Boaarnat
(Lihaviag damuelga v oda desglide) uvians daday cobill todo, pox

onales, directivos v altos funclonariaog,

Alfunocs da ostos ampros. 0i0s han Lrotado dg introe
ducir an sus gvuiadadea Formas 002 0 penos 2Poctiva sdo la )lla

: > ;@ s T L I Y T S T4
mada "aartlelpocidn e benoficies” oo gende, foxn s da ramuinos



racidn oon los oo a3 Srota da Tooubrzoiizer” 1o oconbabividadd
abraors o ImdiSiciin de los ndliplsy Tormas gua estos proesdi
migntos han alooazado on nSeos notaag Sopit.ddatan, =opacigle
manta gn USA v Alamanlﬁa Tolasn asucndimien!nr con 1ns que so
pefenids "apaynntoe® une particiuocidn eolechiva en los rasulia
dog ¢ la sociwvuud ¥y guo no son ctra cosa quo mendiocs para "g3a
tabillzaz® el porsonal y svitar aboontismos y rolecion:s Gua

8o concidaran nucjudicialaes para la optimizucidn do la plus~
vdlia (adomds do spuntar a la finalidad noutralizadoras g ia
que acabomos du aludie(, cuo la do por sf estdn teniondo Gge
casos raaulbados en los pafses copitalistas avenzedos, adn

los astin teniendo infouriores en Cspafing dada la menor inci-
dencia y timidoz con quo sa aplican entre noncotros..Dadas lag
posibilidades Jo control social por procedimiontos mus expadi

—

tivos y menos costosos financisremante para el amprosario, ag

to tiqnde a ut zar la coarcidn paro afrontar sus pooblamas

da "ralsciones humahas™ o da absantismo,

Es docir, estos mismos representantas del capital que
tratan deo ofrgcsr una faoz auropoista y modarna no han dudadn en
utilizar 8l ecluwre o el "lock=out" en miltiples ocmsiones bian
diraoctananta, blon medionte la oplipacidn a toda o o la mayoria
do la plantills do la cmprasa do ung suspensidn mds o mencs pro
longads de amplao y sualdo, adewis del "buen uso" do los instruy
mantos de control social buajo 21 rocurso do do oﬂld?JL los con-
flictus al caspo dal ordan Ty hl‘uﬂ”, tal cono homos comanbtado.
La utilizacidn o2 los ndtudos eonzsitivos sa siguas nudtiplicep
de en ol nafs y tonio los teibunalas cenirales como las nagise
tratiuvas do trabajn loeales son scesnario parwensnto ds las du
ras madldas srlicodss por los els:a patrousl ~Lncldida lo mis

»
-
FLGZem

desar=nllista vy curopaicha- conti los trabc inderce cuendo

Ed
i

tos pauonadefonder gus Jdrvachos o3 oleomenislou.
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Pooena dy nlln san 1o sacgiszntns santuncias dlciadys
por divorses oolauratusos dol Loobajo da boreslana y da Madedd
an Loyne 8 voving dosnidos nuesivus da Lo hajudoros juetificados,
segin la diveocidng, yox rartlcioae an paves cnloctivos, Nos pow
forlans a los sontoncias sebra las conflictos de GZAT, Harry
Walkue, Maguilnistia Tervosiza y Navitima, Huarte, Cublertas y
Tojndus, atas on las nuo las manictraturas sa han pronuncilado
a fuvoe da lo voadnisidn da 2os dospadidos por considorar Gue
la sinple perticipaci&n on un pato colactivo no es causa gufil-
clentn de doplda (1). Ua hacho todo prucba la facilidad con
que 0l capitul procada ol daspidn como m3todo para "rasoclvor®
el conflicto. Os intorasante eonsbtatar la colncidoncia da las
citucas santoncias, pronunciadas por difarcntos maeoistraturas
@n lu3s que acogiondoss o las nuivas normas dictadas nara la ro
gulasidn da los ronflictos coloctivos de trabajo da mayo de
1970, w3 han vyonuncilads por luy llamoda "teorfa gradualista",

o8 docir, a portir do eriterios mia amplios qus 2l de ralaciow
nes asirictanants portisclogeidn an el paro con daspidoj dichos
naglstondos considaran i3 hay guo axaninar sl grado de partie
eipacldn an coada aso, as{ eomo las causas da la intarvancidn,
atc. o o Para doturminor la sanclén astas sentuncies estin dan
do lugar a lu quo hoy so dsnomine "jurisprudancia Harealona" on
aste cumpo juridico. Las ratiflcaciones ddl Tribunal Central del
Trohado, enedqunos casos (lanuiniatn Tocvrostrs y fMavitima, Hurry
Walkor, ete.} dan una eapzeial velavancin o astas sontanciag.
Asi so podrfa sofialar est- aplicecidn gue do las rermas da mayo
de 197U, astis haciende laa Magiairaturss da Rarculong y Madeid,
coms b-ndancla a "egilizar® lovanonta 1o Famoze oombinacidn da
hualowelihertod oy despida, gua a3 supone cufenisticonsnte conge
tituve 1a bagse Lavorgd-Jusldica o9 lus rolanionss produccidn

pronsas dal eg it lionn ovanzodo ol peirnlilic dosarrollaor un gape



billeain "insts v aruliative® o v ambag frectay onpllel v trge
' . ' . L2 . . ] ) :, -
bajue Cota Y1ivs anilizuacidn s cooduco cLdaEre donro de log
L4 . ‘. s . - o A PR L o -
limiths propice deld soiusl sorue insbitasicasl y e la corralg-

0L GD COfi=

l-‘ b
L‘j

vidn odn fuarsas ds poavaibton ol wanital witilizar wne

tral woclal on do nison osliceeidn da laa citgday normgs dao
. - £, N

mayo da 1970. s dacic, can Ssbtaz se Lutaonsifiean nDtablum?nta

”AJL“-

@ su v3Z las posibilidsdas patvennlas da anlicacidn dal
out™ « iamgra indiscubiblas an 2l pais~ muodiantn 8l habitugl
racurso do desplazar el conflicto obeoro al torrono del orden
publicy solicitande la intorvancidn da ia autoridad gubsrnatie
Vae Pora, aln o385, 1un sontoncias gug counentamos ~al afirmar

la “"tsovia aradunlistab= dan puavas posibilidades dofensivas

8 las nusas obrorvas frontn gl abuso patronal en el momento dal
decpnida, Con 1o que suplileza a uer norme gonoralizads la urganie
zazidn da porus colsectivos Cu=anidu lo omprasa daspide g un trae
Dajador como madids cuanilva, habidondosa iogrado numercsas road

mislonns en les Jltimoas nmasas gracias a talas luchas salidarinsg,

-—

Por utra partae, los juicios celobrados en magistrutura a qua
Aos vYonimos rofiriendo, han sico una ocasiitn relovanis ds oxe
prosidn di la solidaridad obrara ya quo ciantos do trabajadores

han acvudido a lo vista, on apuyo o sus compafiaros dospodidos,

Vemos, pues, nua detrds do aparentos posicioncs dg

spertura an el campo laboral y ds amoblas manifoastaciones an 1a

-.)

(1‘

pransa a Favor da2 una maycr Flexibilidsd conciliadora, sa mant in-
ne una curiesa y univoca concepsldn da la danominads "institucis
nalizaridn da los conflistos” basada en la cosrcidn Yy en ul cone
teol aoecial irndiccriningdo. Hoy por hoy el capital mantiena one |
te tods une poslcldn funduamanioioonka dafonsivae, aunque no pas i
va ni oin Iniei tivas, monifas®ands en inzapacidad do abric nug

LY

B . ! .«
Voo ocauceg en 2l aono da los v CeLOnas e produsclion gue no oox

cadan 4l Mapinaiplo do autapio 7 yode 1o oooreiln silsterndticne
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S dando L
povbaat s hetosion dofenron Lol sonn Wonious soliolondo, e
tas leohas hea L300 poboncsiando, sin duday, oo prnonizaciones
subanos o de Yo stang ant tay oand coza al dosoreotls dg cone
celoncly da elaxn puolotusia (Entoncificacidn da las luchaa
por aobilvos do oolidoridod; rolvindicocionos dguiliturias,
luciha poe 1o roodnisidin g los oropoiiaros, @t ) permitiondn
pal Sounar las bnasos do niavas soclanas o tiandan hacia lu
chas sado vaz major coordinadas oun permitan anuntar hacia
futuras luchas ofanailvas. &n este gontldoy, la carvacharizacidn
qua hores hocho wds arribs geohee Ins diversas laches {dafanug
vas, uronslvas vy bransforidas) no implde quo todas wllas tian
dan o potanciar las bosoes vndtsrias en 6l suno da la lusha da
masas ¥y a alevar al nival do concioncia do clasa prolataria.
€l papal da proragonisity activo quo eavrasponda a la clase
obrars on la tranaformaoidn histdilcea se nu5d haclandn pataine
tas Paso a las onorsmsa difueitodes crganiceilvas con que ve
encuonbray la clase obrava no ha onsado da cuapliv su papol
ascen.anite da fopma lrroductible on lo escana poulitica dsl
pafs. Su pressncia activa explicn 1a realidad de Lla actual
situncisn espaiicla y la orisis oon sva 82 holla enfrantado sl

bBloguon dominzntu(2).
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Pazra Llen, Yo vondonisisn gufada v la perosoticn en manos do

P

la waprosa dada Ja reguiacidn dol procediniaato laboral guu
poralty suplir la Mrooidatisidn® por una induanizecidn, con

1o smual las sentoncias pisrdan su valer afoctivos Algunas
putrlicocionass hon puesio da reliave esta grava contradiciln
do nuastra logiolacidn lsboral un grupo dz abogados dal Cs
d¥80ia do Barcaluona haen colicitedo sin rosultado haskn hoy,
que s2 camble tal procodinmientu. F81ix Santos, exprasabe
contundentonante aste problema sn un breva articulo publicp
do en "Cuaderncs para ol Didloge™ (num. 95, agosto 1971) hae

Jo ol tftulo Unn norma sin pudor; sn el qun ontra otras Co=

sag doslial "Rasults inusenptable un sistemg qua, inzluso traa
al fullo judiciul a favor dal trshajador, doje en msnos da
la amprosa,la docisidn dltima enn tal da que indemnice. Ua
@sta manara en Gltimg inctancia, la empresa siampra tiena
razdn. E£1 ohroro queds humillada, indemilsado y 8in trabajo.
Por esta camino las empruzas puodsn desembiarazarse do A(UA-
llos trabajadaris qua dastacan an la legfiina defensa de las
condiciones do trahejo prunies v de sus compaffarogs. E1 gise
tema Laboral cspafiol ~ain raucnorimiento dsl derecho da husl
gey ©On un 9indicalismo falto do la dabida independancia ¥y
reprogsentatividad y con posibhilidad dd despido librae es

Jauja parg los patronaa",

Estas concdusiones fueron adelantadas por A.C. Comfn en 1lng

Dogunanios Infovigtives dal Tns'ituio de iy tudios Lohoralaes
3 ’ . . .- »
1972, bajo el titule yu citado iponotidsgs vocas en paginas

antordioras, Inihajo y Srciodesl Dsanfind ag 1072,
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- jionticdera Hoivarsgl (Oecealong)
= Golisvdde iooional (Tarcelona)

~ findrid (Padeid)
~ Yo (fadrid)
- Puahlo (Nadeid)
- - Infozmgcionny (Madeid)
- Munyg Dincie (Madrid)

« Cemron do dndolugfs (Sovills)

~ [ongandontn Mavarzo (Pamplona)

-~ La Gacsta d3) Yerte (Bilbao)

- Lo fondo ('acis)

Como puodo observarsae, 89 nan ascogido una sarie dae
pariddicos suficierntas, tontu deads ol punto da vista googrifie
co como desds el punte da vista do cus posicionss politiccs vy
socisles, intantando a un tiompo,trshajar schro los quo distsi-

buyan mayor inTormacidn laborzl,

2.« Prensa nnvjjfi‘

ioa (Madvid)

- Hannlin aror

(Madrid)

leg {(Madeid)
- Cnadarpos eora_al fidinng (Radeld)

- 5 (Madvid)

- Lovishna dn) tvobain (Gladrid)

« Sazax {madeid)
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19A7: Jornada de 27 de Enero convocada por CC.00.
1969: Consejo de Guerra en Burgos contra Arrizabilaga
1970: Consejo de Guerra en Burgos contra 16 militantes de la ETA.
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ANEXO IV

CAUSALIDAD Y EXPRESION DE LOS CONFLICTOS ANALTZADOS

Presentamos en este Anexo una sintesis de las causas y formas de expresién
de los conflictos que hemos analizado. Se trata de cuadros de doble entrada y de f3

cil inteligencia. Por un lado se seiialan las causas y por otro las diversas formas

de expresidn.

A partir del aflo 1966 se ha podicdo también resefiar otro aspecto muy importan
te por lo que se refiere a la causalidad conflictiva. Se trata de 1lo gue llamamos
"causa ariadida". Es decir, aqueylas causas que no siendo las iniciales, se nrovocan
posteriormente debido, normalmente, a la reaccidén rigida de la direccidn de la empre
sa y de la intervencién gubernativa: cierres, despidos, detenciones, desposzseimienio
de cargos sindicales, etc. Las fofmas de expresién del conflicto en estos casos suele
ser wis radical y violenta, tal como podrd apreciarse en los cuadrecs. En estos se ob-
servard céumo algin recuadro estd dividido en dos partes, sefialdndose en la parte dore

cha de los mismos el comportamiento debido a la causa derivada no a la inicial.

Nota para la interprotacidén: "V" significa que ol conflicto abarca a varias

empresas: conflicto de sector. El nimero que acompaiia a la "V' indica ol ntuero de con

flictos de este tipo que se bhan analizado.
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CAUSA DERIVADA

Despido. i csincsnesanssnan

Actuacién patronal .....ive0..

T O T A Luesneesnnnnnens

DESPIidoS e eescncescesaneascens
DetoncionesS.e. s caveasnssssas
SANCLONGS . e aessoeasessasssssns
Letencidn policial......noc...
Suspensidn cargos sindicales.
LocKk-0Ut i s einrareasosnnnessonn

TOTAL.....---....-.

DespiCO0S cueosaseennssrsananess
Detenciones.veeeiecearsanonss
Suspensibén cargos sindicales.
13723 4 We N o o« - SN

TOTAL...O'....'.-.‘I

DespidosS .t inennnnsnnens
CANCIiONEE it et st et s esennsnsssan
Detencionss.ee e eeversessssnses

Detenciones por Estado Excep.

TOTALivesunseenananns
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Entnntura v uonvuntucas

£l aiitlisis dal sonflicty obrsro v sus valaciones cop
la conyuntura acondmicy so pusds entandar, haslcamante, somn al
da lo situsciln de Ia fuwrza 43 teabajos en su momanto dodo. La
fuerzs de trehajo esbo nsntandarla an rigor, como la mercancia
que, vatribuids como tal par al caplital, pormite empaezar an una

atapa histdricy eoncrata, la acumulacidn de capital,

Es el choque satxgoste factoer (la fusrza de trabajo)
0 mejor, 8l nival matariul de doesarrollo do las fuorzes prodiuce
tivag, y las ralacionas da pradﬁcaiﬂn AN 8sU MATCa mas carantgoe
ri{stico {la omprosa), lo quo aste andlisls pretends astudiar.
Paro no las rolaclonegs a un nivol tipilecamusnte estructural {cune
que rasulta inoviitablo hablar de 31 y slaborar unas hipftasia
coherantas y ardocuadas s la situzecidn an qus s3 estudia), sino

gl momanto nn qua 1) chaquso 83 w43 violantn,y més avidants: en
3 1

1G]

8l momento sn gus estallu 21 canflicts obrzwro,

Al profundizar on el andlisis nos encontramos con el
problema a priori de ralacionar conyunturs econdmica y conflice

to ohraro.
La razdn da esta probloma es dohla:

a) Por un ladn ila conyuntura esondémica viens datarmi-
nado, basicauanie por elenantos que Juenen un papel ralsvante
en la forwaecifin encial ootudisdn, peor elewcntos qua estdn en la
miama bese dae oo Funcionwaisnio {y d3 sus mmntradcciunas), Yy quo
orianton y divigan, pox 1o tanto, ou dascrrollo futuro. E1llo no

gignifica, svidoncumanita, qu2 no 39 puade detarminar o covuntuy-



oo el

»

ra acsatoica {hicicamsnbar Suxponeivy o reconlive) al HoTOoN do
ocltras considevacionaesy aioni

4 o p
nacidén rasultaris pareisl v

by Per obLra Ylede, @) contlictso obroro no es nis qua ia
oxpronidn de la Diicha da cionser an nomantos eapeclialinents asgudoss
al confllctu obenvo, puvds; za dobterninadas circunsiancina, ase
capar a lus basus walariolos gua 1o condiciunas, poro un andlle
sis aficaz del conflleto Joina partir, tamHidn,ds un estudio da
las condlelones ospaclficsn do la lucha de clusessen squsila for
macidn social dstormineda, y ds las implicaciones polfticas @

ideoldgicas qua oguella cunllova.

Ll 2lemsnto qua estd en le bawe tanto de la coyuntura
econdmica coume duoi conflicio obrarto, 2s ls asbtructura scondmica,
paro degarrollar un endlisis exhaustivo da s=lla no es ol objoto
de nuestro andlisiss tampoco podenos presecindir sbsclutamentes
del factor sstructural pucdo que renvesentaria un dobla paligrus
porqus o8 precisaments Ssta, la base sobra la que sa asientan
tanto los conflictcs obrerna comn la noyunturs econdénica, y pore
gue as preclasamants ellay (la astructura), ls que nos parmite
relacionar eibos du una maners adecusdas Le opeldn, pues, quea
hemos adcptado as la de ssteblscer unas hipltesis sobrs la 9se
tructuray, y mas concrotzmsnte de su influsncia sobre 1a coyuntue
ra y 8l conflicto chraro, hipltasis qus podemos considarar in-
variantss en el curso del andlisis. El paligro da esto adopelén
parsce avidentst la estructura no es un todo inmdvil o inmubtables
la estructura aﬁﬁ vugndo tanga una rigidez ceonsiderabla astd ae-
fectada por ls conyunturs v astablaca con slla una relacidn ba-
sigenznty dialdctica, Peru vemos o oraescindiv de enta inconyoe

niante con 8l fin da hacar poaihiz al andalisio.



